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EXMA. SRA. DRA. JUIZA DE DIREITO DA VARA DE DIREITO EMPRESARIAL, RECUPERAGAO DE
EMPRESAS E FALENCIAS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DE PORTO ALEGRE/RS

Processo n° 001/1.14.0265384-1

CNJ n° 0332714-87.2014.8.21.0001

ECEN — EMPRESA DE CONSTRUGCAO E ENGENHARIA LTDA., j qualificada nos
autos da agdo de Recuperagdo Judicial em epigrafe, vem, respeitosamente, a3

presenca de Vossa Exceléncia, apresentar seu PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL, em cumprimento ao art. 53 da Lei 11.101/2005.

Requer que, assim que recebido o plano, seja determinada a publica¢do do edital

que trata o paragrafo unico do art. 53 da Lei 11.101/2005, bem como fixe o prazo para %
eventuais obje¢Ges. _;
Porto Alegre, 12 de dezembro de 2014. s

-
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P.P. FELIPE PROVENZI DIAS P.P. EDUARDO ROESCH

OAB/RS 86.694 0AB/RS 62.194
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
ECEN - EMPRESA DE CONSTRUCAO E ENGENHARIA LTDA.

PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL N° 001/1.14.0265384-1
CNJ N° 0332714-87.2014.8.21.0001

Em tramitagGo perante a Vara de Direito Empresarial, Recuperagéo de Empresas e Faléncias do

Foro Central da Comarca de Porto Alegre/RS.

PREAMBULO

O presente Plano de Recuperagdo Judicial (“Plano”) é apresentado em
cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei 11.101/20025 (“LFR”), perante o juizo em que se

processa a Recuperagdo Judicial (“Juizo da Recuperagdo”), pela sociedade abaixo indicada:

ECEN — EMPRESA DE CONSTRUCAO E ENGENHARIA LTDA., sociedade empresaria
inscrita no CNPJ sob o n? 19.455.528/0001-83, com seus atos constitutivos
registrados perante a Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob o n2
43.2.0750922-6, com sede em Porto Alegre - RS, na Rua Mariland, n2 556, sala 01,
bairro Sdo Jodo, CEP n? 90.440-190.

A sociedade ECEN — EMPRESA DE CONSTRUGCAO E ENGENHARIA LTDA. serd

doravante denominada como “Sociedade”, “Recuperanda”, “ECEN” e/ou “Devedora”..
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DEFINICOES | GLOSSARIO

Os termos e expressbes abaixo relacionados deverdo ser compreendidos
estritamente conforme aqui indicado, podendo ser utilizados, entretanto, conforme
apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que
percam o significado abaixo atribuido. As designacgbes contidas entre parénteses deverdo ser

tidas por sindnimos das expressées que as antecedem.

Assembleia Geral de Credores (AGC): Assembleia formada nos termos e para as finalidades
especificadas no art. 35 e seguintes da Lei 11.101/05, composta pelos credores relacionados
no art. 41 da LRF (titulares de créditos derivados da legislagdo do trabatho ou decorrentes de
acidentes de trabalho; titulares de créditos com garantia real; titulares de créditos
quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados; e titulares de

créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.)

CC: Lei n2 10.406/02 - Cédigo Civil.

CPC: Lei n2 5.869/73 — Codigo de Processo Civil.

Classe 1: credores titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de

acidentes de trabalho.

Classe II: credores titulares de créditos com garantia real.

Classe llI: credores titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio

geral ou subordinados.

Classe IV: credores titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de

pequeno porte.
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Comité Estratégico de Crise: Comité formado para a realizagdo do diagndstico da crise, com a
identificacdo e implementagdo das medidas estratégicas pertinentes, sobretudo para

manutenc3o da atividade empresaria.

Credores Aderentes: Credores detentores de créditos extraconcursais e credores arrolados no
art. 49, §§ 3° e 4° da LRF, que aderiram ao Plano de Recuperagdo proposto, passando a

submeter-se aos efeitos da Recuperagdo Judicial.

Credores Concursais (Credores Sujeitos a Recuperacdo): Nos termos do art. 49 da Lei
11.101/05, sdo todos os créditos existentes na data do pedido, ainda que ndo vencidos,
excluidos os créditos definidos como extraconcursais, os créditos fiscais e aqueles indicados no

art. 49, §§ 32 e 42 da LRF.

Créditos Extraconcursais (Credores Nio Sujeitos a Recuperacao): Credores que se enquadrem
na definicdo do art. 67 c/c art. 84 da LRF e que, a principio, ndo se sujeitam aos efeitos da

Recuperagdo Judicial e do Plano de Recuperagédo.

Créditos Liquidos: créditos ja arrolados na relagdo de credores, que ndo dependem de

apuracdo em nenhuma esfera judicial.

Créditos lliquidos: créditos que estdo pendentes de apreciagdo em alguma esfera judicial, ou
quando estdo pendentes de julgamento de habilitagdo/impugnacdo no processo de

recuperagdo judicial.

Credores Financeiros: Credores que contribuem para a atividade empresarial através de

disponibilizagdo de capital, sejam bancos ou demais instituicGes financeiras.

Credores Operacionais e Fornecedores: Credores que estdo relacionados com a atividade-fim

da empresa, tais como fornecedores de bens e insumos em geral, bem como aqueles que

prestam servicos para a recuperanda. 7

Yy

5.
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Credores Fomentadores: Credores titulares de créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial que
mantenham o fomento da atividade da recuperanda através do fornecimento de créditos, de
servigos ou insumos, contribuindo coma captacdo de recursos para o capital de giro e com a
atividade-fim da empresa, inclusive através de descontos de titulos, bem como para
financiamentos, materiais e servigos que contribuam para ampliacdo da atividade da

sociedade.

Credores N3o Fomentadores: Credores titulares de créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial
que ndo tenham interesse em manter o fomento para atividade da recuperanda atraves do
fornecimento de créditos, de servicos ou de insumos, ndo contribuindo para a ampliagdo da

atividade da sociedade.

CSL: Sociedade cindida que deu origem a ECEN.

CTN: Lei n2 5.172/66 - Cédigo Tributdrio Nacional.

Deferimento do processamento: Decisdo proferida pelo Juizo da Recuperagdo, qual seja, o
Juizo da Vara de Direito Empresarial, Recuperagdo de Empresas e Faléncias do Foro Central da
Comarca de Porto Alegre, deferindo o processamento da recuperagao judicial nos termos do

art. 52 da Lei 11.101/05.

Diario da Justi¢a Eletrénico (DJE): Publicagdo oficial do Poder Judiciario do Estado do Rio

Grande do Sul.

Juizo da Recuperacdo: Juizo da Vara de Direito Empresarial, Recuperagdo de Empresas e

Faléncias do Foro Central da Comarca de Porto Alegre

LRF: Lei n2 11.101/05 — Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncias.
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Plano de Recuperagdo (Plano): Plano apresentado na forma e nos termos do art. 53 da LRF, no

qual sdo expostos os meios de recuperagdo a serem adotados e as condi¢des de pagamento

dos credores.

Quadro Geral de Credores: Relagdo de credores consolidada e homologada pelo juizo
elaborada a partir da relagdo de credores que trata o art. 72, paragrafo segundo, da Lei n2
11.101/05, bem como apds o julgamento de todas as habilitagdes e impugnhagdes de crédito,

conforme art. 18 da Lei n2 11.101/05.

Recuperanda: Sociedade autora da acdo de recuperagao judicial n? e que apresenta o Plano de

Recuperagao, leia-se ECEN — Empresa de Construgdo e Engenharia Ltda.

SCP: Sociedade em conta de participagao.

TR: Taxa Referencial de juros.

Transito em Julgado: Efeito juridico-processual que torna os despachos, decisGes, sentengas e

acérddos imutdveis, quando ndo mais existirem recursos a serem interpostos, ou quando

transcorridos os prazos recursais sem qualquer objec¢do pelos litigantes.
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1. INTRODUGAO

1.1 DA RECUPERACAO JUDICIAL

Em funcdo das dificuldades narradas na peticdo inicial, a sociedade ECEN

ingressou, em 25 de setembro de 2014, com A¢do de Recuperagdo Judicial.

O processo foi distribuido a Vara de Direito Empresarial, Recuperagio de
Empresas e Faléncias do Foro Central da Comarca de Porto Alegre/RS, tramitando sob o n°

001/1.14.0265384-1.

Atendidos todos os pressupostos da LFR, arts. 48 e 51, obteve-se, em 06 de

outubro de 2014, o deferimento do processamento da Recuperagdo Judicial.

Foi nomeado Administrador Judicial, para exercer as atribuigdes especificadas no
art. 22, Il e 1, da LRF, o advogado BRAULIO DA SILVA DE MATOS, que aceitou o encargo e

firmou o respectivo compromisso.

O edital que trata o art. 52, §1°, da Lei 11.101/2005 foi publicado na data de 22 de
outubro de 2014, no Didrio de Justiga Eletrénico do Rio Grande do Sul n® 5.429, folhas 1, 2 e 3.

Nos termos do disposto no art. 53 da LRF, a devedora tem o prazo de 60
(sessenta) dias para apresentar o Plano de Recuperagdo nos autos do processo de
Recuperag¢do Judicial. Referido prazo é contado da publicagdo da decisdo que defere o
processamento do pedido, observada a forma prevista no art. 241 do CPC, de aplicagao
subsididria por for¢ca do disposto no art. 189 da LRF, e a forma inserta no art. 4° da Lei

11.419/2006.

O termo final para apresenta¢do definitiva do plano de Recuperagdo Judicial,

iy \

consideradas estas circunstancias, é o dia 12 de dezembro de 2014.
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Cumpriram-se, neste periodo entre o deferimento do processamento da
Recuperacdo Judicial e a apresentagdo do Plano, todas as exigéncias constantes na parte
dispositiva da decisdo que deferiu o processamento da Recuperacdo Judicial e as demais

presentes na LRF.

O referido intersticio (entre o deferimento do processamento e a apresentag3o do
Plano) veio e ainda vem sendo utilizado para a abertura de negocia¢des com os credores em
busca de mecanismos para a preservacio da atividade empresaria (sentindo largo) e

composi¢ao do passivo.

Efetuadas estas consideracgdes introdutérias, traz-se ao conhecimento deste Juizo

o presente Plano, que serd abaixo pormenorizado.

1.2. SOBRE A RECUPERANDA

A ECEN, ora em Recuperagdo Judicial, € uma empresa resultante da cisdo da CSL -

Construtora Sacchi S/A (doravante denominada “CSL").

Em atividade desde o ano de 2001 no segmento de obras publicas, a CSL viu, nos

ultimos anos, a evolugdo e o agravamento de um quadro de crise econdmico-financeira.

Em razdo da sua atuagdo exclusiva com obras publicas e, consequentemente, da
necessidade de apresentagdo de “certiddo negativa de faléncia ou concordata” para
participagao em processos licitatorios, conforme disposto nos arts. 27, I, e 31, Il, da Lei n2
8.666/93 (Lei de LicitagBes), o ingresso de um pedido de Recupera¢do Judicial implicaria em

sérios riscos de inviabiliza¢do ou, até mesmo, cessacdo da atividade empresarial exercida.

O processamento da Recuperagao Judicial sujeitaria a CSL ao risco de inabilitagdo
em novos certames licitatérios, além de colocar em risco a manutencdo dos contratos

vigentes, com prejuizos a continuacdo dos negécios, e, consequentemente, & massa de

AP

credores, fisco e empregados. Lembra-se, em tempo, que os contratos com a administracdo \
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publica contém, usualmente, clausulas resolutivas expressas para as hipéteses de Recuperagio

Judicial e Faléncia.

Por tais motivos, foi realizada, previamente, a cisio parcial da CSL, buscando-se,

com a referida operacéo societdria, contornar os riscos de descontinuacdo do negécio. Trata-

se, assim, a cisdo operada, de medida preparatéria ao pedido de Recuperagdo Judicial como
meio de superacdo da crise financeira vivenciada pela CSL. Vale aqui ressaltar que a proépria

LRF, em seu art. 50, II, prevé a cisdo como um dos meios de recuperagao.

Da referida operagdo societaria, resultaram 02 (duas) sociedades, sendo uma de
cunho operacional (a CSL), onde se preservaram, essencialmente, os contratos com a
administragdo publica, mdo de obra e acervo técnico (essenciais para a participagao em

licitagbes), e outra, de cunho patrimonial, a ECEN, ora recuperanda, para a qual foram vertidas

parcelas do passivo e do ativo.

O objetivo da cisdo foi a manuteng3o das atividades da CSL, transferindo-se, como
falado, parcelas do ativo e do passivo, objetivando-se remunerar a ECEN com parcelas
referente a locagdo de equipamentos & CSL (haja vista a transferéncia do ativo) e o excedente
de caixa advindos dos contratos mantidos pela CSL e aqueles que venham a ser futuramente
firmados, para que, ao fim, sejam pagos os credores. Este é, primariamente, o objetivo da

Recuperagdo Judicial.

Buscou-se, assim, preservar a capacidade de geracdo de recursos para que sejam

saldadas as dividas que foram vertidas da CSL para a ECEN. Essa estratégia foi detalhadamente

exposta nos instrumentos da cisdo juntados na inicial da a¢3o.

Assumido o passivo que se relacionava & CSL anteriormente a cisdo, a ECEN
passou a ser legitima para responder as execugdes e a¢des judiciais que estdo em curso contra
a CSL e, da mesma forma, tornou-se legitima para postular a Recuperagdo Judicial ora em
curso, buscando dessa forma equacionar as dividas, manter a atividade empresarial da CSL,

resguardar os empregos gerados oriundos da atividade empresarial exercida e prosseguir
VAN

L

/
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desenvolvendo as obras que ja estdo em construgdo, evitando-se um prejuizo expressivo para

toda a sociedade.

1.3  CAUSAS JUSTIFICADORAS DA CRISE ECONOMICA

Jorge Lobo, emérito comercialista, em comentarios a Lei 11.101/05, afirma “que a
crise da empresa pode ndo ser resultado apenas da md organizagéo, da incompeténcia, da
desonestidade, do espirito aventureiro e afoito dos administradores, da ignorédncia dos sécios
ou acionistas, mas de uma série de causas em cadeia, algumas imprevisiveis, portanto

inevitdveis, de natureza microeconémica e/ou macroeconémica”.

De fato, “raramente a crise é fruto de um evento isolado”. ?

E ndo é, neste caso, diferente.

Na hipdtese, ha uma relagdo direta entre o agravamento da crise financeira e a
derivagdo para uma crise econdmica. Com efeito, a crise financeira foi fator de alavancagem da

precaria situagdo econdmica da devedora, ainda que circunstancial e plenamente superavel.

Como dito, a CSL é uma empresa que executa, essencialmente, obras publicas de

infraestrutura.

Conforme anteriormente exposto, o cliente da CSL é o Poder Publico em todas as
suas instancias (Municipal, Estadual ou Federal). E notério que um dos principais focos dos

investimentos publicos é a area de infraestrutura (Estradas e Saneamento).

Até o ano de 2012, a CSL executava obras publicas de infraestrutura somente

dentro do Estado do Rio Grande do Sul, realizando servigos na regido Norte do Estado,

! jorge Lobo in Comentdrios a Lei de Recuperagio de Empresas e Faléncia. Editora Saraiva, pg. 122;
2 Rachel Sztajn in Comentérios & Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia. Editora Revista dos
Tribunais, pg. 248; -
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especificamente, para o DAER — Departamento Autdbnomo de Estradas e Rodagem, na regido

dos municipios de Erechim, Passo Fundo e Getulio Vargas.

Contudo, o Estado do Rio Grande do Sul sofreu uma redugdo nos investimentos
publicos, que obrigou a CSL a buscar novos negécios e abrir mercado em outros Estados da
Federacdao a partir do ano de 2013, quando os investimentos federais, principalmente,

voltaram a ser implementados.

Sabe-se que até a completa materializagdo do plano de expansdo do mercado de
atuacdo € necessdrio um tempo considerdvel de adaptacio, seja por fatores locais, como o
clima, seja em razdo da logistica. Alia-se a isso, ainda, a escassez de recursos que a empresa ji

vinha enfrentando, tornando-se necessaria, também, a busca de parcerias financeiras.

Para uma melhor compreensdo, expde-se aqui o faturamento da CSL nos dltimos

05 (cinco) exercicios:

ANO FATURAMENTO?
5008 R$ 22.070,00
2010 R$ 47.595,00

.......... ol | RS 26.956,00
2012 R$ 37.345,00
2013 e R$ 22.500,00

Observa-se um crescimento expressivo no periodo de 2009 para 2010, mais que
dobrando o faturamento. Este fato levou a CSL a vislumbrar um desenvolvimento ainda maior

para os anos seguintes.

Planejou-se, pelas expectativas do mercado, um crescimento em torno de 20%
(vinte por cento) ao ano, como resposta ao antincio, por parte do Governo Federal, da criagdo

de um Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), que previa um investimento estimado

3 Em milhares de reais.

.ng’?(v.
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de R$ 7.500.000.000,00 (sete bilhdes e quinhentos milhdes de reais) em Rodovias e
Saneamento pelo Estado do Rio Grande do Sul, além de cerca de R$ 1.200.000.000,00 (um

bilhdo e duzentos milhGes de reais) por parte dos municipios do Estado.

O governo federal sinalizou uma mudanca deste cendrio, através dos
investimentos do PAC, destinados a melhorar a infraestrutura do pais. Dentre os projetos
previstos estdo a ampliagao da malha rodovidria. Entretanto, alguns fatores modificaram este
cendrio, devido principalmente a problemas burocraticos, questdes ambientais e
antropoldgicas, entre outros. Cabe destacar também a falta de um planejamento do Estado,
ndo imune a mudangas no comando do governo. Nas Ultimas décadas, os partidos governantes

tém trocado de posi¢do a cada mandato e, na alternancia da gestdo, projetos sdo paralisados.

O Sindicato da Industria de Construgdo de Estradas, Pavimentacdo e Obras de
Terraplenagem em Geral no Rio Grande do Sul (Sicepot) calcula que o nivel ideal de
investimentos, para os galchos recuperarem o atraso, seria de RS 2 bilhdes por ano, divididos

entre Estado e Unido, algo a que se aproximou de ocorrer apenas em 2010.

Levando em conta o cendrio acima exposto, a CSL entendeu que havia a
necessidade realizar investimentos para estar em condicdes de atender esta demanda

reprimida.
Era, portanto, a oportunidade para ampliar a sua atuagdo neste mercado.

A CSL investiu, entre os anos de 2009 a 2011, cerca de R$15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais) em mdquinas e equipamentos, de modo a se aparelhar para concorrer nas
licitagbes projetadas, conforme pode ser percebido na evolugio do “Ativo Ndo Circulante” da

empresa no seu Imobilizado abaixo destacado: /\

fy)’h‘_ﬁbﬂ .
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2009 v . 10.263,00
2010 16.146,50
2011 15.407,60 4

Um investimento desta monta, com projecdo de pagamento para 05 (cinco) anos,
resulta, sinteticamente, em necessidade de caixa de aproximadamente RS 3.400.000,00 (trés
milhGes e quatrocentos mil reais) ao ano, ai jd computados os juros incidentes sobre o

financiamento.

Acrescentando-se a isso todos os demais encargos tributdrios inerentes a
qualquer atividade empreséria, a sociedade viu suas contas se elevarem com intensidade,
sendo que, por consequéncia, somente seria possivel honrar tais pagamentos se houvesse a
contratacdo de novas obras. Abaixo demonstra-se a evolugdo do “Passivo Circulante e N3o

Circulante” da empresa contraidos neste periodo:

" PASSIVOCIRC  PASSIVO NAO CIRC.

2008 1.638,90 2.870,20
, 2009 6.681,10 9.466,40

2010 10.015,70 16.189,70

2011 18.132,70 17.178,75 s

Contudo, tendo em vista a frustragdo dos investimentos no Estado do Rio Grande
do Sul (ficando muito aquém do projetado) e as barreiras encontradas pela empresa para
entrada em novos mercados fora do RS, a CSL esgotou sua capacidade financeira. Acreditava-
se, naquela ocasido, que a partir de 2012 (segundo ano dos governos empossados em 2011) os

investimentos seriam efetuados conforme projetado pelo PAC.

Ocorre que isto ndo ocorreu, acarretando uma crise financeira profunda, que

resultou no planejamento da cisdo e posteriormente pedido de Recuperagao Judicial.

4 Em milhares de reais.
> Em milhares de reais.
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Entretanto, o planejamento anteriormente tracado para a moderniza¢do dos
equipamentos e capacitagdo das equipes de trabalho foi realizado, sempre com o objetivo de

manter um diferencial competitivo para os certames licitatérios.

Este investimento estrutural também resultou num aumento significativo da

necessidade de capital de giro conforme pode ser analisado abaixo:

50,00% e 14.000.000
45,00% -
12.000.000
40,00%
35,00% 10.000.000
is)
30,00% 8.000.000
25,00% -
20,00% 6.000.000
15,00% 4.000.000
10,00% -
2.000.000
5,00%
0,00% ;
2009 2010 2011 2012

Onde no eixo da esquerda pode ser percebida a variagdo percentual da
necessidade de capital de giro comparada com a receita da empresa, e no eixo da direita a
evolugdo em reais da necessidade de capital de giro.

Todavia, o capital de giro foi se tornando cada vez mais escasso e caro,
aumentando seu desembolso em 474% (quatrocentos e setenta e quatro) em 03 (trés) anos,
impossibilitando a empresa de honrar seus compromissos com parceiros financeiros e
fornecedores.

E o que se demonstra com a evolugdo do resultado financeiro da empresa,

conforme o gréfico abaixo: K\\_
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7,00% 2.500.000,00
6,00% P

. 2.000.000,00
5,00%
4,00% | 1.500.000,00
00 | 1.000.000,00
2,00% .

L 500.000,00
1,00% -
0,00% - -

2009 2010 2011 2012

Percebe-se que o resultado gerado pelo aumento da necessidade de capital de
giro e seu alto custo nas despesas financeiras da empresa, conforme o eixo da direita. E a

partir do eixo da esquerda o impacto deste custo comparado a receita da empresa.

Tecnicamente, estas foram as principais motivagdes que ensejaram a crise
econdmica da CSL, e que implicaram na necessidade de tomada de providéncias, tal qual foi

realizada a cisdo, bem como o ingresso do pedido de Recuperagdo Judicial.

1.4. PROJECAO FUTURA

A viabilidade econémica dos empreendimentos esta associada a identificacdo do

tamanho do mercado a ser atingido.

Relativamente ao Projeto de Aceleracdo do Crescimento (PAC), este ajudou a
dobrar os investimentos publicos brasileiros (de 1,62% do PIB em 2006 para 3,27% em 2010).
Somente no primeiro ano do programa, foram destinados R$ 16,5 bilhdes do Orgamento Geral

da Unido para as obras projetadas.

Em 2011, o PAC entrou na sua segunda fase (PAC 2), com o mesmo pensamento

estratégico, aprimorados pelos anos de experiéncia da fase anterior, mais recursos g mais,

A,
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parcerias com Estados e Municipios, para a execugdo de obras estruturantes que possam

melhorar a qualidade de vida nas cidades brasileiras.

No PAC 2, foram concluidas obras em mais de 3 (trés) mil quildmetros de rodovias
e realizadas concessbes em mais de 1,4 (um mil e quatrocentos) quildmetros, em todo o Brasil.
Os investimentos em manutengdo e ampliacdo de rodovias resultaram em melhora
permanente na qualidade da malha, que passou de 53% em estado 6timo e bom (2010) para
74% em (2014), de acordo com dados do Departamento Nacional de Infraestrutura de

Transportes (DNIT).

Pelos dados fornecidos pelo Governo Federal no final do ano de 2013, somente
no Rio Grande do Sul foram investidos RS 51,61 bilhdes entre 2011 e 2013, com previsdo de

investimento de mais RS 21,52 bilhdes até o final de 2014, conforme tabela abaixo.

INVESTIMENTO TOTAL RS 73,13 bilhoes
2011 a2014 R$ 51,61 bilhdes
P6s 2014 R$ 21,52 bilhdes

Conforme projetado pela Associagio Brasileira de Tecnologia para Construgio e
Mineragdo (Sobratema), o Rio Grande do Sul deve concluir investimentos de RS 40,6 bilhdes
em infraestrutura até 2019, 4rea principal de atuagdo da ECEN. Este valor representa 3,4% do
total de RS 1,16 trilhdo estimado para o Brasil neste periodo. O Estado concentra 45,30% dos

aportes previstos para a regido Sul do Brasil.

Especificamente sobre o Estado do Rio Grande do Sul, h3 de se citar a “Agenda

2020”, um movimento da sociedade do Rio Grande do Sul que atua desde 2006 na busca pelo
melhor desenvolvimento do Estado. f\

/ j

L
W
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Através de encontros periddicos entre representantes maiores entidades
estaduais, cita-se, Poder Publico, Universidades, Sindicatos, Instituicdes, Empresarios e Etc.,
elaboram-se propostas para melhoria, que s3o constantemente entregues aos governantes do

Estado.

A partir da analise do “Férum Temadtico de Infraestrutura”, concluiu-se que o Rio
Grande do Sul necessita, com urgéncia, resolver os problemas estruturais e operacionais que
vem penalizando sua infraestrutura, comprometendo substancialmente a competitividade do

Estado e limitando o seu desenvolvimento.

Deste estudo, foi formulada uma cartilha, que concluiu pela necessidade de
diversas obras de infraestrutura que devem ser concluidas até 2020, as quais s3o citadas na
tabela abaixo, no intento de exemplificar tamanho o mercado que se abre para a recuperanda

nos préximos anos.

Estima-se, portanto, que o mercado alvo de atuagdo do ramo de construgdo
cresga nos préximos anos, conforme estimativas preconizadas no PAC e no Agenda 2020, bem

como estimativas da SOBRATEMA.

15 FATOS RELEVANTES
1.5.1 DIAGNOSTICO PRELIMINAR

A recuperanda, com o intuito de superar a crise instaurada na CSL por ocasido do
alto endividamento, que foi vertido para si, juntamente com os profissionais externos
contratados, apurou as principais causas e circunstancias da crise da sociedade, dando inicio

aos procedimentos de correg3o.

A apuragdo dessas causas foi apresentada pela devedora quando do ajuizamento
da Recuperagdo Judicial, consubstanciada pelos documentos colacionados juntamente com a

exordial. /

o
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Abaixo, listam-se os principais aspectos que contribuiram para a atual situagio
financeira, todos verificados pelos profissionais atuantes na recuperacdo da sociedade

empresdria, em conjunto com seus profissionais internos:

i. Aumento da Necessidade de Capital de Giro, ocasionado por modificacdo do
ciclo financeiro e consequente falta de cobertura;

ii. Elevagdo da estrutura de custos, posicionamento abaixo do ponto de
equilibrio e consequente falta de cobertura dos custos;

iii. Mau dimensionamento do Capital de Giro e do custo das fontes de
financiamento;

iv. Alto endividamento e dificuldade de acesso a novas fontes de financiamento.

Somente com a identificagdo prévia das causas justificadoras da crise é que se

pode iniciar a andlise de medidas saneadoras da situagdo vivenciada pela recuperanda.

1.5.2 GOVERNANCA CORPORATIVA

O deferimento do processamento da recuperagdo judicial serviu, e ainda vem
servindo para que a recuperanda, em conjunto com a CSL, no stay period e em cardter

emergencial, reorganizasse administrativa e financeiramente a sua atividade empresarial.

Em razdo disso, foram adotadas inimeras praticas de governanga corporativa,
sobretudo, relacionadas a necessidade de transparéncia (disclosure) e abertura junto aos
credores, fornecedores e colaboradores (stakeholders).

As seguintes medidas foram adotadas:

i. Constituicdo de um comité estratégico de crise composto por membros do

escritério CAPRARA & ROESCH ADVOGADOS S/S, sécios e diretores;

f\fY\u\s .
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ii. Divulga¢do para os stakeholders das informagGes sobre o processo de
Recuperag¢ao Judicial através de comunicados e contatos diretos, num primeiro momento,

aqueles considerados estratégicos;

ili. Aumento do volume de informag6es para os colaboradores internos.

A implementagdo de medidas negociais junto aos principais credores e
fornecedores (sentido amplo), especiaimente aqueles que continuaram a prover bens e
servicos a recuperanda, foi utilizada como meio de dar continuidade a sua atividade

empresarial.

Por fim, concluiu-se que a viabilidade da empresa (atividade) depende,
necessariamente, da reestrutura¢do do seu passivo e da reorganizacio de seus ativos, de
modo a permitir a satisfagdo das dividas existentes, com a preserva¢do da atividade
empresarial da CSL, mediante o ndo comprometimento dos contratos atualmente existentes, e
preservando a possibilidade de participagdo em novas licitagdes, com a geragdo de resultados

positivos, os quais permitirdo atingir o éxito pretendido com a presente recuperagao judicial.

2. DOS CREDORES

O presente plano contempla o pagamento dos créditos sujeito aos efeitos da
recuperagdo (art. 49 da LRF), bem como daqueles que expressamente aderirem ao plano,

ainda que possam existir créditos pendentes de liquidag3o.

2.1 DA CLASSE E NATUREZA DOS CREDITOS

Atendem-se aos critérios definidos na LRF, art. 41, para composicio da

Assembleia Geral de Credores (AGC), se necessaria se mostrar sua realizac3o:

Art. 41. A assembléia-geral serd composta pelas seguintes classes de

credores:

%X’H_
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| — titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho;

It — titulares de créditos com garantia real;

Il — titulares de créditos quirograférios, com privilégio especial, com
privilégio geral ou subordinados;

IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou

empresa de pequeno porte.

Quanto 2 classificagdo destes créditos sujeitos ao Plano de Recuperagdo, ha que

se efetuar algumas observagdes, como seguem.

Para fins de composicio de quérum na Assembleia Geral de Credores (AGC),
acaso venha a ser instalada, serdo observados os critérios definidos no art. 41 da LRF, acima

transcrito.

Desse modo, no que diz respeito a verificagdo dos quéruns de instalagdo e de
deliberacdo, bem como para a tomada de votos, os credores serdo divididos em 03 (trés) das
04 (quatro) classes especificadas nos incisos do art. 41 da LRF, atentando em especial ao que
determina o art. 45 da LRF®, observando que ndo ha credores na classe de garantia real, bem
como 0s que pertencem ao grupo de micro e pequenas empresas passarao a se enquadrar em

uma subclasse equivalente dos credores quirograférios, conforme o valor do seu crédito.

6 Art. 45. Nas deliberacbes sobre o plano de recuperagdo judicial, todas as classes de credores referidas
no art. 41 desta Lei deverdo aprovar a proposta. §12. Em cada uma das classes referidas nos incisos Il e
lli do art. 41 desta Lei, a proposta devera ser aprovada por credores que representem mais da metade
do valor total dos créditos presentes & assembléia e, cumulativamente, pela maioria simples dos
credores presentes. §22. Na classe prevista no inciso | do art. 41 desta Lei, a proposta devera ser
aprovada pela maioria simples dos credores presentes, independentemente do valor de seu crédito.
§22. Nas classes previstas nos incisos | e IV do art. 41 desta Lei, a proposta deverda ser aprovada pela
maioria simples dos credores presentes, independentemente do valor de seu crédito. §32. O credor ndo
tera direito a voto e n3o serd considerado para fins de verificagdo de quorum de deliberagdo se o plano
de recuperag3o judicial n3o alterar o valor ou as condi¢des originais de pagamento de seu crédito.
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Da mesma forma, observar-se-a o quanto disposto no art. 26 da LRF’ em caso de
constituicdo do Comité de Credores.
Estas classificagdes, constantes nos artigos 26 e 41 da LRF, sdo, contudo,

direcionadas estrita e especificamente a constituicdo/instalagdo e as deliberagdes do Comité

de Credores, se existente, e da AGC, ndo apresentando maior amplitude vinculativa.

Assim, o tratamento dos créditos sujeitos ao presente Plano, em funcdo de
particularidades identificadas no caso concreto, observara outros elementos, qualitativos e
quantitativos, que orientardo um maior detalhamento da modelagem de pagamentos a ser

adiante apresentada.

Em sintese: PROPOE-SE A SUBDIVISAO DAQUELAS CLASSES DEFINIDAS NO ART. 41 DA LRF, A

FIM DE MELHOR ADEQUAR O PLANO DE PAGAMENTOS AS CARACTERISTICAS DOS CREDITOS SUJEITOS.

A esse respeito, € conveniente salientar a grande quantidade de credores
abrangidos na presente recuperaggo judicial, cujos créditos, em especial nas classes definidas

no inciso lll do art. 41 da LRF, apresentam peculiaridades que ensejam maior especificacdo.

E fundamental destacar que este procedimento por modo algum importa em
violagdo do principio da par conditio creditorum, o qual, de mais a mais, ndo se reveste, na

recuperacdo judicial, do mesmo rigor com que se verifica nos procedimentos falimentares.

7 Art. 26. O Comité de Credores sera constituido por deliberagdo de qualquer das classes de credores na
assembléia-geral e tera a seguinte composicdo: | — 1 (um) representante indicado pela classe de
credores trabalhistas, com 2 (dois) suplentes; Il — 1 {um) representante indicado pela classe de credores
com direitos reais de garantia ou privilégios especiais, com 2 (dois) suplentes; Ill = 1 (um) representante
indicado pela classe de credores quirografarios e com privilégios gerais, com 2 (dois) suplentes; IV - 1
(um) representante indicado pela classe de credores representantes de microempresas e empresas de
pequeno porte, com 2 (dois) suplentes. §1°. A falta de indicagdo de representante por quaisquer das
classes ndo prejudicara a constituigdo do Comité, que podera funcionar com nimero inferior ao previsto
no caput deste artigo. §2°. O juiz determinara, mediante requerimento subscrito por credores que
representem a maioria dos créditos de uma classe, independentemente da realizagdo de assembléia: | —
a nomeacdo do representante e dos suplentes da respectiva classe ainda n3o representada no Comité;
ou Il —a substituicdo do representante ou dos suplentes da respectiva classe.
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A,

Observe-se: ndo se cuida aqui de concurso de credores sobre patriménio de
devedor insolvente, onde o ativo arrecadado é estanque e serd simplesmente rateado. Pelo
contrdrio, a recuperagdo judicial pressupde, justamente, a convergéncia de interesses,

revelando notado cardter negocial e contratual.

O entendimento aqui sustentado foi consolidado na 12 Jornada de Direito
Comercial, promovida pelo Conselho da Justiga Federal, da qual resultou o enunciado n2 57,

nos seguintes termos:

“O plano de recuperagdo judicial deve prever tratamento igualitério
para os membros da mesma classe de credores que possuam
interesses homogéneos, sejam estes delineados em funcdo da
natureza do crédito, da importéncia do crédito ou de outro critério
de similitude justificado pelo proponente no plano e homologado
pelo magistrado.”

Em outras palavras, ao Plano de Recuperagdo Judicial se permite (dir-se-ia, até
mesmo, que se recomenda) aproximar a categorizagdo dos credores a critérios de igualdade
material, e ndo meramente formal, a partir da identifica¢3o, na prética, de grupos onde haja

maior homogeneidade e afinidade entre os diversos interesses envolvidos.

E precisamente nesses termos que se procede a subdivisdo das classes no
presente Plano, levando-se em consideragdo a importancia dos créditos, a natureza das

obriga¢@es, as espécies e o valor das garantias, e o perfil institucional dos credores.

Assim, os credores serdo classificados conforme a natureza de seu crédito, bem

como o seu valor, prevendo este plano seis categorias distintas, a saber:

i.  Trabalhistas ou decorrentes de acidente de trabalho;
ii.  Quirograférios Subclasse “A” (Credores Operacionais, Fornecedores e

Financeiros), limitados em até RS 2.000,00 (dois mil reais);
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ili. Quirografarios Subclasse “B” (Credores Operacionais, Fornecedores e
Financeiros), limitados entre RS 2.000,01 (dois mil reais e um centavo) a
até RS 5.000,00 (cem mil reais);

iv.  Quirografarios Subclasse “C” (Credores Operacionais, Fornecedores e
Financeiros), limitados entre RS 5.000,01 (cinco mil reais e um centavo) a
até RS 10.000,00 (dez mil reais);

v.  Quirografdrios Fomentadores Subclasse “D”; (Credores Operacionais,
Fornecedores e Financeiros), com créditos superiores a RS 10.000,00 (dez
mil reais);

vi.  Quirografarios Nao-Fomentadores Subclasse “E”; (Credores Operacionais,
Fornecedores e Financeiros), com créditos superiores a R$ 10.000,00 (dez

mil reais).

2.2 DOS CREDORES ADERENTES

Os credores que ndo se submetem aos efeitos da recuperagdo judicial, assim
considerados os detentores de créditos extraconcursais (arts. 67 e 84 da Lei n? 11.101/05) e
aqueles arrolados no art. 49, §§ 32 e 42, da Lei n? 11.101/05, poderao ao presente plano aderir
(“Credores Aderentes”), obedecendo aos critérios de pagamento na forma e ordem

estabelecidas neste plano.

3. EFETIVAGAO DA RECUPERACAO JUDICIAL
3.1 DOS OBJETIVOS DA LEI 11.101/2005

O art. 47 da LRF destaca os principios norteadores do processo de recuperacio
judicial, devendo ser observado como norma interpretativa de todos os dispositivos que

compdem a Lei n® 11.101/05, in verbis:

Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo
da situacdo de crise econémico-financeira do devedor, a fim de

permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos

<

N
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trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preserva¢do da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade

econdmica.

O principio da preservagdo da empresa, previsto no art. 47 da LRF, encontra-se
em um plano superior aos demais dispositivos que norteiam a recuperagdo judicial. Estd
intimamente ligado com o préprio intento do legislador de editar uma lei que previsse a real

possibilidade da empresa em dificuidades se reerguer®.

O objetivo central é viabilizar a continuidade dos negécios da empresa enquanto
unidade produtiva, mantendo assim a sua capacidade de produgdo, de geragdo de empregos e
recolhimento de impostos, oferecendo condi¢gdes para que as empresas com viabilidade
econémica disponham dos meios necessarios para a sua recuperagdo, a partir de uma ampla e

transparente negociagdo com seus credores.

Pode-se listar, da andlise do artigo, os seguintes pontos que embasam o principio
da preservagdao da empresa: i) superagdo da crise econdmico-financeira do devedor; ii)
manuten¢do da fonte produtora; iii) manuten¢do do emprego dos trabalhadores; iv)
atendimento aos interesses dos credores; v) a preservagdo da empresa, enquanto atividade;

vi) a promogdo da sua fungdo social; e culminando com vii) 0 estimulo da atividade econémica.

3.2 DOS REQUISITOS LEGAIS DO ART. 53 DA LRF

Nos termos do art. 53, inciso |, da LRF o plano de recuperagao judicial contera a

discriminagdo dos meios de recuperagdo a serem empregados, adiante pormenorizada.

8 QUADROS DOMINGOS, Carlos Eduardo. As fases da recuperagio judicial. Curitiba: JM. Livraria Juridica,
20089, pg. 78-7S.

A
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3.2.1 DOS MEIOS DE RECUPERACAO ADOTADOS

A Lei n? 11.101/05 relaciona, nos diversos incisos de seu art. 50, os meios de

recuperagdo judicial tidos como viaveis.

Tal rol, contudo, ndo é exaustivo, como nem poderia ser, tendo em vista existirem

inimeras medidas cabiveis que visam a recuperacdo judicial.

Como ja mencionado, a principal medida no intuito de promover a recuperagdo
foi a cisdo efetuada da sociedade originaria CSL. Tal medida, também como ja explicado, tinha
fundamentalmente o objetivo de preservar os contratos que remuneram a empresa, assim
como possibilitar o angariamento de novos contratos, evitando a faléncia da construtora CSL,

em decorréncia das causas originadoras da crise, anteriormente explicadas.

Em sintese, portanto, os meios de recuperagdo a serem implementados através

do presente Plano de Recuperagdo sdo os seguintes:

i Efetivacdo de cisdo da CSL, com a transferéncia de parcelas do ativo e do
passivo para a sociedade resultante da cisdo, ora em recuperacdo (ECEN);

ii.  Transferéncia de recursos da CSL para a ECEN, por meio do pagamento de
valores pela utilizagdo do ativo, bem como transferéncia do excedente de
caixa, para a promog¢do dos pagamentos devidos aos credores;

iiii. Reestruturagdo financeira através da concessdo de prazo de caréncia, bem
como novas condicBes de pagamento das obriga¢es vencidas e vincendas
—art. 50, inciso |, da LRF;

iv. Equalizagdo dos encargos financeiros — art. 50, XIl, da LRF;

Abaixo seguem discriminados os meios de recuperagio adotados, definindo-se os

modos e condigbes em que se concretizardo. N
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3.2.1.1 DA CISAO DA CSL

A principal agdo no sentido de dar viabilidade a CSL, mantendo a remunerag¢do da
empresa por meio dos contratos firmados com o Poder Publico, assim como possibilitando a
continuidade das participagbes em novas licitagGes, foi a efetivagdo de cisdo, procedimento

previsto a partir do art. 229 da Lei 6.404/1976.

Evitou-se, assim, um pedido de Recuperagao Judicial da prépria CSL, que colocaria
em risco a manutengao de tais contratos e a participagdo em novas licitagoes, o que provocaria
um prejuizo nao sé a empresa, mas como também aos credores (uma vez que acaso houvesse
decretagdo de faléncia o ativo ndo seria suficiente para pagar a todos) e aos empregados da

empresa.

Dessa forma, parcelas do ativo e do passivo foram transferidas para a sociedade
resultante da cisdo, a ECEN, que em funcdo de tais dividas ingressou com pedido de
Recuperagdo Judicial, mantendo na CSL apenas os contratos e acervo técnico existentes,

possibilitando assim a continuidade das operag¢es e a manutengdo do faturamento.
Assim, em resumo:

a) foi efetivada a cisdo da CSL, resultando na empresa ECEN como sua sucessora,
como forma de tornar vidvel o plano de recuperagdo, nos termos do disposto no inciso li, do

art. 50, da Lei 11.101/05, ja mencionado;

b) A ECEN, por sua vez, sucedeu a CSL nas responsabilidades que eram desta, nos

termos do disposto no paragrafo primeiro do art. 229 da Lei 6.404/76;

c¢) A cisdo ocorrida (porquanto ndo impugnada por nenhum credor, conforme o

§3° do art. 289 da LSA) previu expressamente a completa auséncia de solidariedade da CSL,

)

nos termos do que dispde paragrafo unico do art. 233, também da Lei 6.404/76.
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Também cabe referir que a cisdo preencheu todos os requisitos legais, conforme
as disposi¢cbes que constam na Lei 6.404/76. A cisdo protocolada na JUCERGS sob o n@
13/311620-4, em 18/10/2013 e arquivado em 19/11/2013 sob o n® 3877975, enquanto que a
documentagdo de constituicdo da ECEN foi protocolada sob o n2 13/312121-6 em 21/10/2013
e arquivada sob o n? 3877978 em 19/11/2013.

3.2.1.2 TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Por meio da manutencdo das atividades, a CSL continuard recebendo a

remuneragdo pelas obras executadas.

Para satisfazer os credores da Recuperagdo Judicial, objetivo precipuo da cisdo

efetivada, havers, essencialmente, dois meios de transferéncia de recursos.

O primeiro, e mais fundamental, se trata da disponibilizagdo dos ativos que foram
transferidos da CSL para a ECEN. A partir do momento que tais ativos (principalmente
maquinas e equipamentos) s3o essenciais 3 atividade da CSL, a ECEN serd remunerada por

isso, uma vez que a propriedade dos bens é sua.

Legalmente falando, isso pode ser feito de duas formas: uma, por meio da locagdo

dos equipamentos; e outra por meio da constitui¢do de sociedades em conta de participagdo.

Sociedades no plural em razdo de que, conforme cada contrato, serd estudada a
melhor forma dessa transferéncia ser feita. Em determinados contratos, serd mais vantajoso
optar-se pela locagdo dos equipamentos. Em outros, serd mais vantajoso constituir uma

sociedade em conta de participag3o.

Isso se deve aos efeitos dos reflexos tributarios: a carga de impostos é maior
quando se efetivar a locagdo, em detrimento da constituicdo de uma sociedade em conta de

participagdo, que tem uma carga tributaria menor. //\\}
/ /

/

=4
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Quando a margem de lucro de um contrato é menor, é mais vantajoso se efetuar
uma locagdo. Pois, assim, o resuitado para a ECEN serd maior, e mais recursos serdo a ela

transferidos.

Quando a margem de lucro de um contrato for maior, é mais vantajoso optar-se
por um sociedade em conta de participagdo. Deve-se vislumbrar, neste caso, que em uma
sociedade em conta de participagdo tera a CSL como sécia ostensiva e a ECEN como sécia
participante. O resultado positivo dessa espécie societdria, portanto, consiste em uma maior
distribuicdo de lucros. Havendo maior lucratividade, interessante que a carga tributéria seja
menor. Havendo uma menor lucratividade, é indiferente que a carga tributaria seja maior, ja
que o objetivo sempre serd remunerar, da melhor maneira possivel, a ECEN, observando que

esta remuneragao servird para o pagamento dos credores.

Portanto, na constituicdo de uma sociedade em conta de participacdo, haverd

uma distribui¢do de resultado para a ECEN.

Havendo um contrato de locagdo, a ECEN recebera locaticios.

Sdo estas as formas que sera remunerada a ECEN, possibilitando o pagamento dos

credores.

3.2.1.3 REESTRUTURAGAO DO PASSIVO — CONDICOES GERAIS

Também como meio de recuperagdo judicial, a recuperanda promoverad o
pagamento dos credores sujeitos ao processo de recupera¢do judicial, bem como dos
eventuais credores Aderentes, através da reestruturacdo de seu passivo, de modo a trazé-lo a

patamares adequados a sua atual condiggo financeira.

Os pagamentos serdo efetuados com base no Quadro Geral de Credores (QGC), o

qual sera oportunamente consolidado pelo Administrador Judicial e homologado pelo juizo

7

NN
vy

nos termos do art. 18 da LRF. Na pendéncia de homologacdo do QGC, os pagamentos se-..

s

N
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iniciardo tendo por base a relagdo de credores do Administrador judicial (LRF, art. 7°,
paragrafo segundo), procedendo-se, quando da homologag3o do QGC, aos eventuais ajustes
pertinentes, se e quando for o caso, conforme as condi¢bes e termos no presente plano

previstos.

Desse modo, viabiliza-se o cumprimento das medidas aqui propostas mesmo na
eventualidade de retardamento na consolidagdo do QGC, o que depende, por disposi¢do legal,
do julgamento de todos os incidentes de habilitagdo ou impugna¢do de crédito, cujo

encerramento se prolongard, conforme vem sendo constatado na praxe.

Determinados créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial serdo
corrigidos pela TR (Taxa Referencial), cujo termo inicial sera o transito em julgado da decisdo
que conceder a Recuperagdo Judicial, nos termos do art. 58 da LRF, ou, para os créditos
iliquidos, o transito em julgado da decisdo que determinar a habilitacido do crédito na

recuperacdo judicial, o que vier por ultimo.

Os pagamentos de todos os créditos serdo feitos diretamente pela recuperanda
aos credores, mediante posterior comprovagdo nos autos. Eventuais créditos da empresa
contra os credores serdo deduzidos dos valores devidos sujeitos a este plano, pagando-se o

saldo remanescente, se houver, nos termos aqui previstos.

Os créditos cuja apuragdo pende de liquidagdo, serdo classificados dentro da
respectiva classe/subclasse a que pertencem, respeitando as mesmas condi¢des de pagamento
dos créditos liquidos, considerando-se, entretanto, que o termo inicial do prazo de pagamento
serd o dia subsequente ao transito em julgado da decisdo que declara-los habilitados na
recuperagdo judicial, ou do transito em julgado da decisdo que conceder a recuperagdo®, o que

ocorrer por ultimo.

° Observando a data base para os créditos cujo pagamento esteja vinculado 3 geracdo de caixa liquido
conforme item 3.2.1.1.

YAz,
225y
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Conforme projec3o do fluxo de caixa apresentado junto a este plano (Laudo de
Demonstragdo da Viabilidade Econdmica), utilizando-se periodos de caréncia, bem como de
desdgio, que serdo a seguir discriminados, a recuperanda tem como objetivo a quitacio de

todo o passivo sujeito a recuperagio judicial.

3.2.1.31 PAGAMENTOS DOS CREDORES TRABALHISTAS — CLASSE |

Os credores trabalhistas, quais sejam, aqueles que se enquadram na classe
prevista no inciso | do art. 41 da LRF, titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho
ou decorrentes de acidente de trabalho, serio pagos na forma prevista na legislagdo, vide art.

54° da LFR.

Estima-se que o passivo trabalhista, incluido nessa classe, sujeito aos efeitos da
Recuperacdo Judicial, serd quitado até o dltimo dia util do primeiro ano contado do transito
em julgado da decisdo que conceder a recuperacdo, ou do dia subsequente ao transito em

julgado da decisdo que declard-los habilitados na recuperagao judicial

3.2.1.3.1.1 CREDITOS TRABALHISTAS LiQUIDOS

Os créditos trabalhistas liquidos, assim considerados para fim de pagamento
aqueles langados no Quadro Geral de Credores (QGC), ou na relagdo de credores apresentada
pelo administrador judicial, no caso de auséncia de consolidagdo do QGC, descontados
eventuais adiantamentos havidos, terdo como termo inicial dos prazos de pagamento o

transito em julgado da decisdo que conceder a recuperacao judicial.

Sinteticamente, as condigbes de pagamento dos créditos trabalhistas s3o as

seguintes:

0 Art. 54. O plano de recuperagdo judicial ndo podera prever prazo superior a 1 (um) ano para

pagamento dos créditos derivados da legislagio do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho,~_

vencidos até a data do pedido de recuperagso judicial.

"

Y

9.
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a) Limitagdo: O valor dos trabalhistas que serd pago sob estas condi¢Ges

serd limitado a 30 (trinta) saldrios minimos. O excedente deverd ser

enquadrado como crédito quirografario.

b) Corregdo Monetdria: Os créditos serdo corrigidos, desde o transito em
julgado da decisdo que conceder a recuperagdo judicial, ou, para os
créditos iliquidos, da decisdo que habilitar o crédito na relagdo de

credores, o que vier por ultimo, pela TR;

c) Formas de pagamento: O pagamento do crédito sera feito diretamente
pela recuperanda aos credores, mediante posterior comprova¢do nos
autos. Eventuais créditos da empresa contra os credores serdo deduzidos
dos valores devidos sujeitos a este plano, pagando-se o saldo

remanescente nos termos aqui previstos.

d) Prazos: Conforme projegdo do fluxo de caixa da recuperanda, apurada no
Laudo de Demonstragdo da Viabilidade Econdmica (doc. 01), os créditos
trabalhistas serdo amortizados até o Ultimo dia util do primeiro ano apds

o deferimento da Recuperacdo Judicial.
3.2.1.3.1.2 CREDITOS TRABALHISTAS ILIQUIDOS

Havendo créditos trabalhistas iliquidos, ou seja, pendentes de liquida¢do na
justica do trabalho, terdo como termo inicial o transito em julgado da decisdo que determinar
a sua inclusdo no quadro-geral de credores desta recuperagdo judicial, ou o trinsito em
julgado da decisdo que conceder a recuperagdo judicial, o que vier por Ultimo, obedecendo aos

prazos e condigdes propostas no item “3.2.1.3.1.1”, acima descrito.
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3.2.1.3.13 CREDITOS EXPURGADOS DA RECUPERACAO

Os valores relativos as parcelas de FGTS em atraso serdo objeto de expurgo no

ambito deste Plano e respectivo processo.

A exclusdo destas rubricas tem razdo de ser nas divergéncias jurisprudenciais e
doutrindrias acerca da natureza juridica do FGTS (tributéria, parafiscal ou, ainda, meramente
salarial - ainda que diferida). Assim, eventual imputagdo de natureza diversa da salarial imporia
sua exclusdo dos créditos sujeitos a recuperagdo judicial, tornando inécuo o tratamento que se

buscasse dar a estes créditos.

Admitindo-se a ndo sujei¢do do FGTS aos efeitos da recuperagdo judicial, ndo

haveria mecanismo de tratamento passivel de implementag&o por este Plano.

Ao expurgar a parcela relativa do FGTS, caberd as respectivas devedoras
providenciarem a adesdo as ferramentas de reparcelamento pelas vias ordindrias ou a
manuten¢do do programa de parcelamento. Contempla-se, assim, toda a universalidade de

credores de tal rubrica.

Nesse sentido o acdérddo proferido em sede de Agravo de Instrumento pela
Céamara Reservada a Faléncia e Recuperagdo, Tribunal de Justica de S3o Paulo, Des. Manoel

Pereira Calgas (Al n2 990.10.395031-3), no qual consta:

“Em razdo disso, mesmo em se considerando a possibilidade legal de
o trabalhador ajuizar reclamacdo trabalhista para exigir os depdsitos
que lhe sdo devidos, em virtude do ndo recolhimento pelo
empregador do FGTS, bem como de ser admitida a realizagdo de
transagdo sobre tais verbas no ambito da reclamatéria, tais créditos
nao se sujeitam aos efeitos da recuperagdo judicial, tendo em vista o
indiscutivel perfil tributdrio (ndo de imposto) que o STF e o TST
visualizam na aludida contribuigdo, ndo se justificando a inclusdo dos
valores concernentes ao FGTS devido aos empregados ou ex-

empregados da empresa em recuperagao na relagdo de créditos

derivados da legislagdo do trabalho...

0%

0.
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Na mesma linha, transcreve-se o que consta no “Tratado de Direito Falimentar”

de Frederico Augusto Monte Simonato (apud Amauri Mascaro Nascimento in Curso):

“Saldrio é a totalidade das percepgbes econbmicas dos
trabalhadores, qualquer que seja a forma ou meio de pagamento,
que retribuam o trabalho efetivo, os periodos de interrup¢do do
contrato e os descansos computdveis na jornada de trabalho. Ndo
integram o saldrio as indenizagOes, inclusive as didrias e ajudas de
custo, os beneficios e complementa¢Ges previdencidrias, os
recolhimentos sociais e parafiscais, os pagamentos de direitos
intelectuais e outros pagamentos ndo considerados por lei.
Indenizagbes diferem dos saldrios pela sua finalidade, que é a
reparagdo de danos ou ressarcimento de gastos do empregado, como
as diarias e ajudas de custo, as indenizagbes adicionais de dispensa,
etc. Os recothimentos sociais, como contribuicdo sindical,
contribuicgdo do FGTS, contribuigbes para a previdéncia social
também ndo se confundem com salarios.” (pag. 177).

Desse modo, controvertida como é a natureza de tais depdsitos fundiarios,
eventual tratamento que se buscasse dar no presente Plano poderia resultar frustrado em face
de execugdo autbnoma que viesse a ser ajuizada sob argumento de n3o sujeicdo de tais

créditos aos efeitos da recuperagdo judicial.

Diante destas consideragbes, proceder-se-4 em tal expurgo, preservando a

seguranca necessaria ao cumprimento do préprio Plano de Recuperagéo.

3.2.1.3.2 DO PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE 11,
QUIROGRAFARIOS (CLASSE IIl), E DOS CREDORES MICRO E PEQUENAS EMPRESAS (CLASSE Iv)
— CONDICOES GERAIS

Os credores com garantia real, que a principio s3o inexistentes, serdo incluidos
nesta classe, juntamente com as demais classes, acaso, por alguma eventualidade, requeiram

habilitacdo.

Os acima citados, somados aos credores titulares de créditos quirografarios, com

privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados, e ainda, os credores micro e

o5,
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W

pequenas empresas (inciso IV do art. 41 da LFR) serdo pagos de forma igualitdria, subdividindo-
se todos em cinco subclasses, independentemente de serem credores operacionais,
fornecedores ou financeiros. Sera levado em conta, ainda, o valor do crédito e a condigdo, nas

ultimas duas subclasses, de fomentador ou ndo da atividade empresarial.
Por uma questdo pragmatica, a referida Classe serda denominada “Quirografarios”.
As cinco subclasses sdo as seguintes:

i Quirografarios Subclasse “A” (Credores Operacionais, Fornecedores e
Financeiros), limitados em até RS 2.000,00 (dois mil reais);

ii.  Quirografdrios Subclasse “B” (Credores Operacionais, Fornecedores e
Financeiros), limitados entre RS 2.000,01 (dois mil reais e um centavo) a
até RS 5.000,00 (cem mil reais);

iii. Quirografarios Subclasse “C” (Credores Operacionais, Fornecedores e
Financeiros), limitados entre RS 5.000,01 (cinco mil reais e um centavo)
até RS 10.000,00 (dez mil reais);

iv.  Quirografarios Fomentadores Subclasse “D”; (Credores Operacionais,
Fornecedores e Financeiros), com créditos superiores a R$ 10.000,00 (dez
mil reais);

v.  Quirografarios Ndo-Fomentadores Subclasse “E”; (Credores Operacionais,
Fornecedores e Financeiros), com créditos superiores a RS 10.000,00 (dez

mil reais).

Os créditos dessa classe, cuja apuragdo pende de liquidacdo (Créditos lliquidos),

serdo classificados dentro da respectiva subclasse a que pertencem, respeitando as mesmas
condicbes de pagamento dos créditos liquidos, considerando-se, entretanto, que o termo
inicial de pagamento sera o 12 dia subsequente ao transito em julgado da decisdo que declars-

y
Vs
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los habilitados na recuperagdo judicial, ou do transito em julgado da decisdo que conceder a

recuperagio, 0 que ocorrer por Gltimo™".

3.213.21 DO PAGAMENTO DOS CREDITOS DA SUBCLASSE “A” LIMITADOS EM ATE RS

2.000,00 (DOIS MIL REAIS)

Os credores quirograférios enquadrados na Subclasse “A” (Credores Operacionais

e Financeiros), limitados ao valor de até RS 2.000,00 (dois mil reais), serdo pagos da seguinte

forma:

a)

b)

d)

e)

Caréncia: N3o havera caréncia;

Prazo: Os referidos créditos serdo pagos a vista em até 30 (trinta) dias a
contar do transito em julgado da decisdo que conceder a recuperagdo
judicial, ou, para os créditos iliquidos, do transito em julgado da decisdo
que habilitar o referido crédito na relagdo de credores, o que vier por
uitimo, em parcela Unica;

Desagio: Aos referidos créditos ndo sera aplicado desagio;

Corregio Monetaria: N3o havera corregdo monetdria nem a aplicagdo
de juros, prevalecendo o valor nominal;

Formas de pagamento: O pagamento do crédito sera feito diretamente
pela recuperanda aos credores, mediante posterior comprovagdo nos
autos. Eventuais créditos da empresa contra os credores serdo
deduzidos dos valores devidos sujeitos a este plano, pagando-se o saldo

remanescente nos termos aqui previstos.

W,
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3.2.1.3.2.2 DO PAGAMENTO DOS CREDITOS DA SUBCLASSE “B” DE RS 2.000,01 (DOIS
MIL REAIS E UM CENTAVO) ATE R$ 5.000,00 (CINCO MIL REAIS)

Os credores quirografarios enquadrados na Subclasse “B” (Credores Operacionais

e Financeiros), limitados entre RS 2.000,01 (dois mil reais e um centavo) e RS 5.000,00 (cinco

mil reais), serdo pagos da seguinte forma:

a)

b)

c)

d)

f)

Caréncia: O prazo de caréncia sera de 1 (um) ano;

Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 30 (trinta) dias apés o
1° (primeiro) ano a contar do primeiro dia util seguinte da publicac3o da
decisdo que conceder a Recuperacdo Judicial, ou, para os créditos
iliquidos, do transito em julgado da decisdo que habilitar o referido
crédito na relagdo de credores, o que vier por ultimo;

Desagio: Aos referidos créditos n3o sera aplicado deséagio;

Corre¢do Monetdria: N3o haverd correcdo monetaria nem a aplicacdo
de juros, prevalecendo o valor nominal;

Formas de pagamento: O pagamento do crédito sers feito diretamente
pela recuperanda aos credores, mediante posterior comprovagdo nos
autos. Eventuais créditos da empresa contra os credores serdo
deduzidos dos valores devidos sujeitos a este plano, pagando-se o saldo

remanescente nos termos aqui previstos.

3.2.1.3.23 DO PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS SUBCLASSE “C” DE R$
5.000,01 (CINCO MIL REAIS E UM CENTAVO) ATE R$ 10.000,00 (DEZ MIL REAIS)

Os credores enquadrados na Subclasse “C” ser3o pagos da seguinte forma:

a)
b)

Caréncia: O prazo de caréncia sera de 2 (dois) anos;
Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 30 (trinta) dias apds o

2° (segundo) ano a contar do primeiro dia (til seguinte da publicagdo da

decisdo que conceder a Recuperagdo Judicial ou, para os créditos . ;\

/ )
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iliquidos, do transito em julgado da decisdo que habilitar o referido
crédito na relagdo de credores, o que vier por lltimo;

¢) Desagio: Aos referidos créditos n3o sers aplicado desagio;

d) Correcdo Monetdria: N3o havers corregdo monetaria nem a aplicagdo de
juros, prevalecendo o valor nominal;

e) Formas de pagamento: O pagamento do crédito ser3 feito diretamente
pela recuperanda aos credores, mediante posterior comprovacio nos
autos. Eventuais créditos da empresa contra os credores serdo
deduzidos dos valores devidos sujeitos a este plano, pagando-se o saldo

remanescente nos termos aqui previstos.

3.21.1.34 DO PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS FOMENTADORES
SUBCLASSE “D” | COM CREDITOS SUPERIORES A R$ 10.000,00 (DEZ MIL REAIS)

Aos Credores Fomentadores, ou seja, aqueles credores titulares de créditos
sujeitos a Recuperagdo Judicial que mantenham o fomento da atividade da recuperanda
através do fornecimento de créditos, de servigos ou insumos, contribuindo coma captagdo de
recursos para o capital de giro e com a atividade-fim da empresa, inclusive através de
descontos de titulos, bem como para financiamentos, materiais e servigos que contribuam
para ampliagdo da atividade da recuperanda, com prazo minimo de pagamento de 30 (trinta)

dias.

Nestas condigGes, serd prevista uma condigdo diferenciada de pagamento.

a) Caréncia: A esses créditos ser aplicado o periodo de 02 (dois) anos de
caréncia a contar do transito em julgado da decisdo que conceder a
Recuperagdo Judicial, Ou, para os créditos iliquidos, do transito em
julgado da decisio que determinar a habilitagdo dos créditos na
recuperagdo judicial, o que vier por Gltimo

b) Prazo: Os créditos serdo pagos em até 05 (cinco) anos a contar do

primeiro dia util seguinte da publicagdo da decisdo que conceder a. \”W
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Recupera¢do Judicial ou, para os créditos iliquidos, do transito em
julgado da decisdo que habilitar o referido crédito na relagdo de
credores, 0 que vier por ultimo;

Parcelas: As parcelas serdo anuais. O vencimento da respectiva parcela
se dard em até 45 (quarenta e cinco) dias apds o término do ano em
referéncia, obedecido o regramento geral deste plano;

Limitacdo: O pagamento estipulado nas condigbes acima previstas
obedecerd o limite do crédito, servico ou insumo fornecido 3a
recuperanda. O excedente serd considerado como crédito ndo-
fomentador;

Corre¢do Monetaria: Os créditos serdo corrigidos, desde o transito em
julgado da decisdo que conceder a recuperagdo judicial, ou, para os
créditos iliquidos, da decisdo que habilitar o crédito na relagio de
credores, o que vier por Ultimo, pela TR, até a quita¢do da divida;

Juros remuneratorios: Serdo aplicados juros remuneratérios anuais de
3,66% (trés virgula sessenta e seis por cento) desde o transito em julgado
da decisdo que conceder a recuperagdo judicial, ou, para os créditos
iliquidos, da decisdo que habilitar o crédito na relagdo de credores, o que
vier por ultimo. Os juros remuneratérios serdo pagos sempre ao final do
periodo de 12 (doze) meses, em parcela Unica, com excegdo ao primeiro
periodo, que serd incorporado ao valor nominal dos créditos constantes
da Relagdo de Credores;

Formas de pagamento: O pagamento do crédito serd feito diretamente
pela recuperanda aos credores, mediante posterior comprovagdo nos
autos. Eventuais créditos da empresa contra os credores serdo deduzidos

dos valores devidos sujeitos a este plano, pagando-se o saldo

20

/

remanescente nos termos aqui previstos.

SN
W,
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3.2.1.3.3.5 DO PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS NAO FOMENTADORES
SUBCLASSE “E” | COM CREDITOS SUPERIORES A R$ 10.000,00 (DEZ MIL REAIS)

Os credores quirografdrios enquadrados na Subclasse “E” , com recebiveis acima
de RS 10.000,00 (dez mil reais), e que ndo tiverem interesse no fomento da atividade, serdo

pagos da seguinte forma:

a) Caréncia: Aos referidos créditos serd aplicado o periodo de caréncia de
05 (cinco) anos, a contar do transito em julgado da decisdo que
conceder a recuperagdo judicial, ou, para os créditos iliquidos, do
transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo dos créditos
na relagdo de credores, o que vier por Ultimo;

b) Prazo: Os referidos créditos serdo pagos em até 10(dez) anos a contar
do do transito em julgado da decisdo que conceder a recupera¢io
judicial, ou, para os créditos iliquidos, do transito em julgado da decisdo
que determinar a inclusdo dos créditos na relagdo de credores, o que
vier por ultimo;

c) Parcelas: As parcelas serdo anuais. O vencimento da respectiva parcela
se dard em até 45 (quarenta e cinco) dias apds término do ano em
referéncia, obedecido o regramento geral deste plano;

d) Desdagio: Aos referidos créditos sera aplicado desdgio de 50%
(cinquenta por cento);

e) Corregdo Monetaria: Os créditos serdo corrigidos, desde o transito em
julgado da decisdo que conceder a recuperagdo judicial, ou, para os
créditos iliquidos, da decisdo que habilitar o crédito na relacdo de
credores, o que vier por ultimo, pela TR, até a quitagdo da divida;

f) Juros remuneratérios: serdo aplicados juros remuneratérios anuais de
3,66% (trés virgula sessenta e seis por cento) desde o transito em

julgado da decisdo que conceder a recuperagdo judicial, ou, para os -
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créditos iliquidos, da decisdo que habilitar o crédito na relagdo de
credores, o que vier por Uitimo. Os juros remuneratérios serdo pagos
sempre ao final do periodo de 12 (doze) meses, em parcela unica, com
exce¢do ao primeiro periodo, que serd incorporado ao valor nominal
dos créditos constantes da Relagdo de Credores;

g) Formas de pagamento: O pagamento do crédito sera feito diretamente
pela recuperanda aos credores, mediante posterior comprovagdo nos
autos. Eventuais créditos da empresa contra os credores serdo
deduzidos dos valores devidos sujeitos a este plano, pagando-se o saldo

remanescente nos termos aqui previstos.

4. DA DEMONSTRACAO DE VIABILIDADE ECONOMICA

Em atendimento ao que dispde a LRF, art. 53, inciso Il, a demonstra¢do da

viabilidade econémica segue em laudo anexo (doc. 01).

5. DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS

O laudo a que dispde o art. 53, inciso Iil, da LRF, conforme ja referido por diversas

vezes no corpo do presente plano, segue em anexo (doc. 02).

6. DISPOSICOES FINAIS

i. A aprovagdo do plano em assembleia ou na hipdtese do art. 58 da LRF: (a)
obrigard a ECEN, os credores sujeitos a recuperagdo e aqueles que a ele
tiverem aderido, assim como seus respectivos sucessores, a qualquer titulo; e
(b) implicard em novagdo da divida e, em consequéncia; (b.1) a liberagdo de
todas as obrigacbes de seus coobrigados por qualquer hipétese; (b.2) a
suspensdo de todas as acdes e execugdes movidas em desfavor da
recuperanda, da CSL e dos terceiros coobrigados, inclusive dos devedores

solidarios e/ou subsididrios; (c) a aceitagdo, por parte de todos os credores,.

-
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da cisdo da CSL, que resultou na ECEN, como meio de recuperagao,
implicando na substituicdo processual em todos as acdes e execugdes onde
conste a CSL como ré ou executada, passando a ser legitima para responder a

ECEN.

Os credores somente poderdo retomar o curso das a¢bes e execugbes contra
a recuperanda (observando ainda os termos acima, na qual todas as lides em
que conste a CSL como ré ou executada tera de ser efetuada a substitui¢do
processual pela ECEN) e os terceiros coobrigados, inclusive os devedores
solidarios e/ou subsididrios na hipétese de descumprimento do plano de

recuperagao;

Os credores deverdo informar seus dados bancarios até 30 (trinta) dias
anteriores ao pagamento, conforme previsto neste plano. O ndo pagamento
dos credores que ndo informarem seus dados no prazo aqui estabelecido ndo

implicara descumprimento deste plano de recuperagao.

A ECEN e a CSL n3o responderdo pelas custas processuais dos processos que

tenha tomado parte no polo passivo;

As partes responderdo, cada uma, pelos honordarios dos seus respectivos

patronos, inclusive honordrios de sucumbeéncia.

A partir da aprovacio do plano, independente da forma, os credores
concursais, bem como os credores que tiverem aderido ao Plano, isentardo
integral e definitivamente a recuperanda e a CSL, seus respectivos socios
e/ou administradores (atuais ou passados), devedores solidarios e/ou
subsidiarios, terceiros garantidores, a qualquer titulo: (a) de todas as
demandas, acBes e/ou pretensdes que possam ter; e (b) de todas dividas,

responsabilidades e obrigacdes, de qualquer natureza. R
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O plano podera ser alterado, independentemente do seu descumprimento,
em AGC convocada para essa finalidade, observados os critério previstos nos
artigos 45 e 58 da LRF, deduzidos os pagamentos porventura ja realizadas na

sua forma original.

Caso haja o descumprimento de qualquer cldusula prevista neste plano, ndo
serd decretada a faléncia da ECEN até que seja convocada e realizada AGC

para deliberar sobre alteragdes ao plano ou a decretagdo da faléncia.

Para o soerguimento da empresa e o consequente pagamento dos credores,
conforme previsto neste plano, se faz necesséria a disponibilizacdo integral
de todo o seu ativo, para que se obtenha resultado operacional positivo,

gerando, com isso, caixa para a liquidagdo de suas dividas.

Apds o pagamento dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste
plano, estes serdo considerados integralmente quitados, pelo que dardo, os
respectivos credores, a mais ampla, geral, irrevogavel quitagdo, para nada
mais reclamarem a qualquer titulo da devedora e dos coobrigados por

qualquer forma, com relagdo aos créditos abrangidos pelo presente plano.

Fica eleito o Juizo da Recuperagdo para dirimir todas e quaisquer
controvérsias decorrentes deste plano, sua aprovacdo, alteracdo e
cumprimento, inclusive em relagdo a tutela de bens e ativos essenciais para

sua implementagdo, até o cumprimento do plano de recuperag3o judicial.

Porto Alegre, 12 de dezembro de 2014.

i

ECEN — EMPRESA DE CONTSRUCAO' ENGENHARIA LTDA.
EM RECUPERACAO JUDICIAL

%\fbw

J
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LAUDO ECONOMICO FINANCEIRQ
E DEMONSTRACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA

RECUPERACAO JUDICIAL DA SOCIEDADE ECEN- EMPRESA DE CONSTRUCAQ £ ENGENHARIA LTDA
PROCESSO N. 001/1.14.0265384-1
(CNJ 0332714-87.2014.8.21.0001)

VARA DE DIREITO EMPRESARIAL, RECUPERACAO DE EMPRESAS E FALENCIAS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DE PORTO

ALEGRE/RS

{) PREAMBULO

O presente laudo foi realizado através da compila¢do de informacdes geradas internamente

nas empresas ECEN e CSL através de seus gestores e consultores.

Para tanto foram montados orcamentos empresariais para as duas sociedades, pois uma
delas se relaciona amplamente com o mercado, enquanto a outra, em recuperag3o judicial, se relaciona
quase que exclusivamente com a primeira, avaliando capacidades e custos operacionais e projetando os

efeitos da readequagdo do passivo, na geragio de caixa de ambas as empresas.

O presente laudo econdémico financeiro que culmina conclusivamente na viabilidade
econdmica, tanto da empresa em Recuperagdo Judicial, a ECEN, quanto da CSL, foi baseado nas
premissas acima que serdo pormenorizadas a seguir, quantificando-se todas as a¢des da empresa e

projetando seus resultados.

Também sdo considerados os efeitos da amortizagdo dos passivos sujeitos e ndo sujeitos a
recuperagdo, a fim de indicar o real potencial do negécio em gerar caixa suficiente para suas obrigacdes,

conforme preconizadas no plano de recuperagédo apresentado, do qual este laudo faz parte.

11} PREMISSAS £ CONSIDERACOES INICIAIS

Ainda que ja tenha sido amplamente relatado na inicial do pedido de recuperagdo judicial

da ECEN, nos seus préprios atos constitutivos, da cisdo, e no plano de recuperag¢do ao qual estcﬂaudo
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faz parte, devemos lembrar que toda a opera¢do de viabilidade econémica da ECEN se baseia na
atividade da CSL, empresa da qual a cisdo parcial resultou na ECEN. Portanto, todas as expectativas
econdmicas do negécio e consequente viabilidade de cumprir o plano de recuperagdo ora proposto, se
ddo a partir da demonstragdo de resultado da CSL e de sua capacidade comercial e operacional de

manter, atrair e captar novas obras.

Foram projetadas para a elaboragdo deste laudo demonstragées de resultado para os dez
anos subsequentes a aprovagdo do plano de recuperagdo. Todas as demonstragdes apresentadas estdo
anualizadas e desprovidas de indices inflacionarios, e mesmo da corregdo prevista no plano, por partir
da premissa de que os efeitos inflaciondrios, e de corre¢do sobre o passivo sujeito a recuperagio
judicial, serdo todos repassados para as receitas ndo afetando as margens de resultado do negécio e

consequentemente sua capacidade de amortizagdo.

Perspectivas de Manutengdo de Contratos e Proje¢do de Novos — Este primeiro quadro
demonstra o quadro atual de contratos em andamento e também a expectativa de captagio de novas

obras, ja separadas por instituicdo, conforme as expectativas orcamentarias de cada uma.

Total de Receitas Previstas — E a soma dos contratos ativos entra a CSL e seus clientes,

adicionado das projegdes de captagdo e realizagdo de novos contratos pela CSL.

Contratos Ativos — Somatério do saldo dos contratos ativos, conforme expectativa de

realizagdo das obras, com as entidades que tem contratos com a CSL.

Projecdo Participacio no Mercado — Demonstragdo da expectativa de captagdo e
realizacdo de obras pela CSL, baseada no seu histérico, no orcamento das entidades contratantes e nas

projecoes de desenvolvimento de infraestrutura do estado e da unido.

Projecdo dos Demonstrativos de Resultado da CSL — S&o demonstrados os efeitos da
cisdo no resultado da CSL, pois agora ela passa a ter um custo com locagdo dos equipamentos, que
outrora eram seus. Além desta significativa mudanga também sdo demonstrados os efeitos na geracdo
de caixa das saidas ndo operacionais, e da amortiza¢do de passivos n3o vertidos para a ECEN ou mesmo

assumidos pela CSL. \'
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Faturamento — Reflete o total das receitas previstas do primeiro quadro, Perspectivas de

Manutengdo de Contratos e Projecdo de Novos

Impostos sobre o Faturamento — O sistema tributario previsto para a presente projecéo

foi o do Lucro Real. Por isto, o IR e a CSLL sé serdo observados ao final do DRE.
O PIS para este enquadramento foi de 0,65% e o COFINS de 3%.

Hé também o destaque do ISSQN, que foi calculado conforme a expectativa de
realizacdo de obras em diferentes municipios que possuem aliquotas diversas de imposto. O valor

médio utilizado foi de 3%.

Conforme os programas federais de estimulo a Construcdo Civil, dentre outras, a CSL
tem a desoneracdo da folha de pagamento de parte do INSS. Assim o mesmo é vinculado ao

faturamento por um valor de 2% e por isto esté destacado junto com os demais tributos.

Custos Varidveis — Além dos impostos que jé foram destacados o negécio ainda detém

uma série de custos vinculados diretamente a seu faturamento que s3o:

Custos Materiais — £ um custo variavel dentro da composicio dos custos dos servicos
executados, e fazem parte da sua composicdo os seguintes materiais de acordo com as caracteristicas

das obras:

e Produtos Betuminosos = Asfalto, Oleo Combustivel (Oleo pesado ou xisto);

e Agregados Minerais: Britas, Rachdo, Areia, Filler, Argila de Aterro ou Jazida;

e Outros Materiais: Aco para construgdo em geral, Cimento em saco e a granel,
tubos de Concreto, madeira para formas, e outros de menor relevincia para

obra.

Custo de Equipamentos — E um custo varidvel dentro da composi¢do dos Custos dos

servicos executados, e fazem parte da sua composi¢do os seguintes componentes:

e Combustiveis: Oleo Diesel e Derivados; o
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e Lubrificantes: Oleos Lubrificantes em geral;
e Material Rodante: Pneus e Esteiras;
e Pecas de reposi¢cdo, manutengdo preventiva, servigos mecanicos, Manutengdo

Corretiva.

Custo de M3o de Obra - £ um custo varidvel dentro da composi¢do de dos Custos

dos Servigos Executados e fazem parte de sua composi¢ao os seguintes componentes:

e Custo efetivo da Folha de Pagamentos;
e Custo das leis Sociais: INSS, FGTS, Seguros de Vida, Contribui¢do Sindical;

e Servigos de Terceiros com M3o de Obra — Topografia, Laboratdrio.

Aluguel de Equipamentos — E um custo varidvel dentro da composi¢do dos Custos

dos Servicos Executados e fazem parte de sua composi¢do os seguintes componentes:
e Custo da Locagdo de Equipamentos de Terceiros, com ou sem M3o de Obra.

Estes custos englobam de maneira geral valores de depreciacdo de equipamentos,
custos com manuten¢do, combustiveis, lubrificantes e outros. De acordo com a forma como as
locagBes sdo negociadas estes custos podem ser individualizados, transferindo ao Locador algumas

despesas operacionais.
Nesta projecdo os custos de loca¢do de equipamentos foram todos transferidos para
a responsabilidade da CSL, por isto o demonstrativo aponta além dos custos de locagdo também os
custos com equipamentos.
Margem de contribuicdo — A margem de contribui¢do é o valor disponivel apds o
pagamento dos custos e despesas variaveis, sendo assim, com a margem de contribui¢do gerada é que

podera ser pago o custo fixo, os investimentos e toda a amortizagcdo da empresa.

Custos e Despesas Fixas — Constituem o custo fixo da empresa, despesas de produgdo,

_— ;)@

administrativas e comerciais.
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Custo financeiro - A atividade da empresa demanda uma necessidade de capital de giro.
Normalmente esta demanda é coberta por capital préprio e capital de terceiros. Sendo o capital de
terceiros, corriqueiramente, dado através de prazo para pagamento dos bens e servigos adquiridos e
também através das operagbes de empréstimos e financiamentos oferecidos pelas instituicdes
financeiras. Com a aprovagdo da recuperagdo judicial da ECEN e consequente equalizagdo do passivo
que outrora foi da CSL, espera-se uma melhor condigdo de cobertura da necessidade de capital de giro,
através de melhores condigGes de crédito. Assim, jd para o primeiro ano é previsto um custo menor do

que o atual, ficando préximo de 2,2% a.m..

Resultado antes do IR e CSLL — Refere-se ao resultado da atividade empresarial antes

dos pagamentos dos impostos calculados sobre o resultado.

IRPJ/CSLL — Hoje e nas projecdes dos demonstrativos de resultados apresentadas, a

empresa opta pelo regime de tributagdo pelo lucro real.

Resultado Liquido — Refere-se ao resultado da atividade empresarial apés os

pagamentos dos impostos calculados sobre o resultado.

AmortizagBes —~ Estdo contemplados os pagamentos de dividas ndo transferidas para a
ECEN na cisdo, por forga de lei, que sdo as tributdrias, e também aquelas eventualmente assumidas pela

ECEN com condigbes de pagamento equivalentes ao do Plano de Recuperagdo.

Proje¢do dos Demonstrativos de Resultado da ECEN- Sdo demonstrados os efeitos da
locagdo do ativo da ECEN, equipamentos, para a CSL, evidenciando o caixa gerado e a condigdo de fazer

frente ao plano proposto.

Impostos sobre o Faturamento - Assim como na CSL o sistema tributario previsto para a

presente projec¢do foi o do Lucro Real, e os impostos respeitam os mesmos critérios.
Custos de Manutengdo — Ainda que nas previsGes os custos da manuten¢io dos

equipamentos locados tenham ficado por conta da CSL, a manutengdo preventiva devera ser absorvida

pela detentora do ativo, que podera efetuar sua locagdo para outras empresas.
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Depreciagdo — Como todo ativo significativo foi passado para a ECEN, toda a
depreciag¢do ficou registrada no seu demonstrativo, e por ser um valor de extrema relevincia e que

afeta o resultado, mas ndo necessariamente o caixa, ele foi destacado para posterior reversio.

Reversdo da depreciagdo — Como a depreciagdo ndo é desembolsada, para efeitos de
caixa ou de disponibilidade, ela foi parcialmente reintegrada para que se possa cumprir com as
obrigagGes previstas no plano. Nos anos em que ndo hd esta necessidade, ndo foi previsto sua reversio,
até mesmo porque a empresa tem e sempre terd a necessidade de novos investimentos para n3o voltar

a situagdo de crise financeira que ora se pretende estancar.
111) PERSPECTIVAS DE MANUTENCAO DE CONTRATOS E PROJECAO DE NOVOS
Abaixo segue a projecdo de receitas dos contratos ativos somados as proje¢des de novas

obras, todas baseadas em aspectos macro e microecondmicos conforme destacado no plano de

recuperagao:

PERSPECTIVAS DE Ma NUTEN(‘[:O DE COMTRATOS E PRCIECAD DENOVOS
Ano§ | Ano?

Total de Receitas Previstas £3,337.8960 46.237.860 47.087.860 4$3.342.730 42.650.000 42.650.000 - 841.750.000 41.300.000 82.704.200 32.0{0.000
eersaton et S0 B337.860 41337360 . 37.1BFA60 16692740 - i - o T v
DNIT BROGO 15.375.000 | 15.375.000 | 15.375.000 ; 15.375.000

DNIT BR290 15.812.860 } 15.812.860 | 15.812.860 1.317.740

CORSAN IMBE 200.000 200.000 - -

CORSAN TORRES 450.000 450.000

DAER CONSERVA 4.500.000 | 4.500.000 -

DAER TESOURAS 4.000.000 { 6.000.000 | 6.000.000 -

Braincio Particinacsa no Merca -' - 26650000 Q00 125 o
DNIT - - -{ 16.000.000 { 32.000.000 ; 32.000.000 | 22.000.000 } 32.000.000 { 32.000.000 | 32.000.000
CORSAN 3.000.000 | 3.000.000 ! 3.000.000! 3.750.000] 3.750.000| 3.750.000} 2.750.000}| 3.000.000{ 4.000.000; 3.500.000
DAER - -} 6.000.000{ 6.000.000{ 6.000.000{ 6.000.000: 6.000.000{ 6.000.000| 6.000.000 6.000.000
Outras Obras = 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 | 1.000.000 800.000 700.000 500.000

Toda a expectativa acima demonstrada se verificara incialmente no Demonstrativo de
Resultado da CSL, através do seu faturamento, e posteriormente no demonstrativo de resultado da

ECEN através da geragdo de caixa liquido.

1V) PROJECAO DOS DEMONSTRATIVOS DE RESULTADO DA CSL

Abaixo segue o demonstrativo de resultados da CSL para os préximos 10 anos, apoés a

aprovagdo do plano de recupera¢do da ECEN, respeitadas todas as premissas e considera¢des até aqui
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Para projecdo dos pagamentos dos credores trabalhistas, além dos credores listados no
plano, foi prevista a inclusio de mais RS 500.000,00 de credores iliquidos. Sendo que destes, RS
100.000,00 foram previstos com a habilitagdo do crédito ap6s o primeiro ano da recuperagdo. Por isto o
pagamento é realizado no segundo ano, mas respeitando o prazo previsto de um ano apds a habilitagdo

do crédito.

Foram considerados como credores fomentadores aqueles que se tem a expectativa de
voltarem a operar e que representam a ampla maioria dos credores que podem se enquadrar nesta

situacdo, sendo 72 dos 78 possiveis, representado 92,31% dos credores.

J \/@
\\\_/) .
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Com a visualizacdo da projecdo de demonstrativos de resultados futuros das duas
empresas, acoplados as previsdes de pagamentos do passivo, percebe-se que a capacidade de geracdo
de resultado — que pode ser disponibilizada para o pagamento das dividas sujeitas e ndo sujeitas a
recuperagdo — é suficiente para liquidagdo do passivo e também para o pagamento das corre¢des

monetarias previstas no plano.

Desta forma, todo o passivo trabalhista, conforme previsto nesta proje¢do e respeitando as
previsdes e contingéncias destacadas referentes aos créditos iliquidos, serd pago dentro do prazo legal e

do plano apresentado.

E importante atentar que este cendrio é possivel, pois & disponibilidade gerada ano a ano é
somada a reversdo, ainda que parcial, da deprecia¢do que ndo é desembolsada e, consequentemente,

para efeitos deste plano, foi revertida para o caixa.

Assim a empresa consegue gerar caixa suficiente no primeiro ano para liquidar além dos
credores das classes Ii, llf e IV menores de RS 5.000,00, também os credores trabalhistas. Sendo que
para esta classe foi incluida uma contingéncia no valor de RS 500.000,00 referente a agGes judiciais
iliquidas, e que possivelmente demorem mais tempo para se tornarem liquidas e seus valores podem

ser menores.

Ainda no primeiro ano é destacado que o valor dos juros remuneratdrios dos credores

fomentadores e ndo fomentadores, ndo é pago e se incorpora ao principal.

Nos anos seguintes vemos o inicio do pagamento dos juros e o inicio da amortiza¢do dos
demais credores. Sendo que os credores fomentadores tem seu valor corrigido e amortizado até o

quinto ano, e os demais até o final dos dez anos.

Mesmo que haja variagdes nas subclasses dos credores, sendo indicados como
colaborativos ou n3o, fazendo com que as amortizagdes mudem dentro dos prazos estabelecidos, os
nuimeros aqui previstos estdo nos limites necessarios para o desenvolvimento das atividades da

empresa, ndo sendo possivel alteragdes significativas que ndo estejam vinculadas a um aumento no

/

e

volume de operagdes e consequentemente um aumento na disponibilidade de caixa.

C
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E quanto mais credores optarem por serem colaborativos (se relacionando, seja com a
ECEN, seja com a CSL), melhor serd a condigdo de caixa da empresa, e em decorréncia disto, menor o

seu custo financeiro, possibilitando um melhor resultado.

Conclusivamente, fica clara a viabilidade econdémica ndo s6 do negécio, mas também, e

principalmente, a viabilidade de liquidagdo do passivo nos termos apresentados.

Podemos ir além e identificar aqui uma reorganiza¢do do passivo de tal forma que cria
elementos para que os credores se aproximem da empresa, fomentando a sua atividade, mantendo e
aumentando uma parcela importante dos seus negécios ativos. Ainda, verifica-se que tais credores

podem recuperar de forma integral o capital anteriormente empregado.

O processo de recuperacdo judicial instaurado na ECEN parece claramente ter sido o
elemento (ferramenta) que propiciara de forma segura o inicio da reestruturagdo da CSL, servindo de
alicerce principal para que todas as mudancas, agdes e investimentos, possam dar os resultados

esperados projetados neste plano.

Porto Alegre, 11 de dezembro de 2014.

Z/}/\/ A /./ :

— 4

Jodo Luiz Tridade Telles da Silva
Administrador de Empresas

CRA/RS n. 33731
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LAUDO DE AVALIACAO

SOLICITANTE : ECEN EMPRESA DE CONSTRUGAO E ENGENHARIA LTDA.

TIPODOBEM : DIREITOS DE LAVRA DE JAZIDA DE BASALTO

LOCALIZACAO : RODOVIA ESTADUAL RS-475, KM 02
TRECHO CHARRUA - SANANDUVA
MUNICIPIO DE CHARRUA - RS

FINALIDADE : DETERMINAGAO DO VALOR DE MERCADO
DATA : 1 DE DEZEMBRO DE 2014
PORTO ALEGRE / RS - (51) 3388-6828 WWW.FACTUMBRASIL.COM.BR
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1. APRESENTACAO

O presente laudo avaliatério foi elaborado por solicitacédo da Diretoria
da ECEN EMPRESA DE CONSTRUGAO E ENGENHARIA LTDA. CNPJ
n° 19.455.528/0001-83, com sede na Av. Mariland n°® 556, em Porto Alegre/RS, para
bem de propriedade da Empresa objetivando a determinagao de seu atual valor.

Trata o presente trabalho dos direitos de lavra de uma jazida de
basalto, situada em imével de terceiros, no lugar denominado Linha Floresta 67/69,
as margens da Rodovia Estadual RS-475, km 02, na zona rural do municipio de
Charrua/RS.

2. RESUMO DA AVALIACAO

Valor dos Direitos de Lavra da PEDREIRA CHARRUA .................. R$ 3.100.000,00

(Trés milhoes e cem mil reais)

L
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3. CARACTERIZACAO DO IMOVEL

3.1. A Terra Nua (propriedade de terceiros)

O terreno possui frente, ao sul, para a rodovia RS-475, altura do km 02,
no trecho entre Charrua e a cidade de Sananduva. Tem aclive da estrada para os
fundos, ou seja, de sul para o norte, estando a jazida posicionada no topo do morro

facilitando sobremaneira as operagées de extragdo, britagem e expedigao.

L s
z.-rsanandava
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3.2. Situagao

Coordenadas: - Latitude : 27°57°'05,0” S
- Longitude :51°569'42,2" W

O imovel dista cerca de:

- 2,3 km do Centro de Charrua
— 18 km da cidade de Tapejara
— 22 km da cidade de Sananduva

3.3. Ocupagao

O imbvel esta sendo ocupado pela ECEN que ali realiza a exploragéo
comercial de jazida de basalto, quer para obras préprias quer para venda a terceiros.
3.4. Infraestrutura Urbana e Equipamentos Comunitarios

O imével é servido pelos seguintes melhoramentos publicos: redes de
energia elétrica, rede telefénica e estrada municipal confrontante com revestimento
primario (saibro encascalhado). E atendido por linha de transporte coletivo (6nibus).
3.5. Classificagao da Circunvizinhanga

A circunvizinhanga caracteriza-se por ser zona exclusivamente rural. O

uso predominante no entorno do imével é para as atividades primarias, em

propriedades de médias dimensdes.

Y
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3.6. As Instalagdes Industriais

Compreendem equipamentos e instalagdes gerais de britagem, sendo
os principais itens os seguintes:
— Britador de Mandibulas, marca FACO, modelo 100 x 60
— Rebritador Conico, marca FACO, modelo 120 S
— Peneira Scalper, marca FACO, modelo 120 x 160
— Rebritador Cénico, marca FACO, modelo 120 F
— Rebritador Hydrocone, marca SANDVIK, modelo H3800
” —  Moinho de Martelo, marca IMETEC, modelo MCE 120 B
—~ Peneira Vibratéria, marca FACO, modelo 320 x 500

Fazem parte do conjunto de britadores secundarios e terciarios:
motores; estruturas metalicas de apoio das bicas de alimentagéo, escadas,
passadicos e calhas; transformadores elétricos; esteiras transportadoras, etc. Esses
equipamentos possuem sistema forgado de resfriamento de 6leo de lubrificagéo

através de radiadores e também sistema de aquecimento através de resisténcias.

bA
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3.7. A Jazida - Pedreira Charrua

Trata-se de uma jazida de basalto, localizada na porgdo norte do

terreno, de extragao relativamente facil, tendo uma bancada com cerca de 10m de

altura. De acordo com o engenheiro responsavel pela usina, a jazida apresenta a

seguinte possanca em area prépria, ainda nao explorada, na area de concessao de

lavra .180.000 m?® de rocha in situ.

A densidade média do material é de 2,8 t/

—_—t

britada tem as seguintes densidades conforme o tipo:

— brita0 17
— brita 1 - 1,5
— brita 2 1,4
— pedra amarroada (rachao) : 1,8
— p6 de pedra 1,6

t/m?3
t/m?3
t/m3
t/m?
t/m3

m® na jazida. Ja a pedra

— Caracteristicas Quimicas: rocha constituida de SiO2, Fe203, Al204, Na20, K20,

etc.

— Caracteristicas Fisicas: rocha ignea de textura afanitica, cor cinza, maciga.

0000000000000 00009000000000000000000000000000000
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A ECEN produz nessa unidade, para consumo proprio ou para venda a
terceiros: britas 0, 1 e 2, pedra amarroada, p6é de pedra, concreto asfaltico (CBUQ),
basalto decomposto, base SE brita graduada e brita lavada.

Os principais contratos de venda que a ECEN tem relativamente aos
produtos de sua jazida sao: prefeituras de municipios proximos e diversas empresas

ligadas a construgao civil.

Para fins de calculo, consideraremos a atual produ¢cao média mensal
de 20.000 t/més, em um turno de trabalho de 6 dias por semana, ou seja, 240.000

t/ano. Com tal producéo, o prazo estimado para a vida util da jazida é estimado em:

VULil = 180.000 m? * 2,8 t/m /(20.000 t/més * 12 meses) = 2,1 anos ~ 2 anos

Vista parcial da jazida

;
"'T (
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Vista da jazida

4. AVALIACAO

4.1. Metodologias Adotadas

Tendo em vista as caracteristicas do bem avaliando — Usina de
Britagem, maturada, em plena atividade e com mercado garantido para seus
produtos - e que, por esta razdo, o direito de lavra assume um valor expressivo - a
metodologia adequada é a que considera o valor econémico da jazida, representado
pelas parcelas relativas ao investimento realizado (benfeitorias/instalagées) e aos
direitos minerarios. Tendo em vista que o terreno é objeto de locagao fixa, ndo sera
ele considerado como investimento, mas tdo somente sera contemplada a despesa

com aluguéis até a exaustéo da jazida.

Y
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Para a avaliagdo dos direitos de lavra, determinamos ¢ valor

econdémico do empreendimento subtraindo, ao final, os bens corpéreos.

Para as benfeitorias e instalagtes foi adotado o método do custo de
reprodugdo atual, a partir de orgamentos sumarios ou detalhados dos diversos
servicos e itens.

4.2. Resumo das Avaliagoes dos Bens Corpodreos

De acordo com estimativas realizadas, as avaliagbes dos bens
corpéreos concluem com as seguintes cifras:

- Terreno de propriedade de terceiros (locado)............ccccceeeennnen. R$ 0,00
- Benfeitorias Gerais, em terreno de terceiros ...................ccceee R$ 200.000,00
- Instalagdes de Britagem, Equipamentos e Veiculos.................... R$  3.300.000.,00
SOMI@ ettt e e e R$ 3.500.000,00

4.3. Valor dos Direitos de Lavra

4.3.1. Conceito Geral

Uma jazida mineral por si s6 nao tem valor do ponto de vista
econdmico; para tanto é necessario que lhe seja imprimida uma dinamica que

permita o seu aproveitamento com realizagéo de lucros.
Dependendo dessa dinamica, a jazida passa a assumir um valor (valor

dos direitos de lavra, conforme a legislagéo brasileira), que depende basicamente de

dois fatores:

s

00000000000000000%200000000000000000000000000 0090
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a) rentabilidade do empreendimento;

b) fator tempo, pois as entradas e saidas de caixa ndo ocorrem no mesmo instante;
ao contrario, distribuem-se ao longo do tempo de implantacdo e de operagéao do
empreendimento e, tendo em vista a existéncia de juros, ha que se determinar o

valor presente desse "cash flow".

Além dos fatores antes referidos, o empreendimento mineiro tem que
levar em conta a existéncia de uma tecnologia e a existéncia de um mercado que

possibilite 0 emprego da tecnologia em escala econémica de produgao.

Em sintese, uma jazida isolada (sem dinamica) € idéntica a um
potencial hidraulico inaproveitado; ambos s6 tem valor potencial que se convertera
em valor econdmico no momento em que forem aproveitados, e tal valor € fungéo do

grau de aproveitamento até seus limites naturais.

Do exposto, verifica-se que o valor dos direitos de lavra € fungao do
aproveitamento, para o qual ha necessidade de montar uma estrutura de produgao,

um empreendimento.

Os investimentos de um empreendimento mineiro compdem-se das
seguintes parcelas:
— Investimentos Fixos: em obras, servicos e maquinarios;
— Substituigao dos Investimentos Fixos: nos anos em que ocorrer o término de suas
vidas Uteis correspondentes; devem ser, nesse caso, considerados os valores
residuais dos equipamentos;

— Capital de Giro.
O valor dos direitos da lavra tem a seguinte concep¢ao:

VD =VP-VC

o~
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Onde:

VD: valor dos direitos minerarios

VP: valor econémico do empreendimento, determinado pelo fluxo de caixa
descontado de seus resultados futuros (até a exaustéo da jazida)

VC: valor total dos custos de capitais investidos (terrenos, edificagées, instalagdes,
capital de giro) na data de aquisigédo dos direitos minerarios

4.3.2. Dados e Parametros adotados

— Produgdo média anual: 240.000 t/ano, equivalente a 85.714 m® de rocha in situ,

ou seja = 160.000 m® de pedra britada/ano

- Vida util estimada da jazida: considerando-se o volume de 180.000 m* de rocha in

situ (= 336.000 m* de pedra britada): 2,1 anos ~ 2 anos
- Peso especifico = 2,8 t/m? (na jazida) e 1,5 t/m? (pedra britada; média)
- Prego médio atual de venda dos produtos: R$ 37,00/m? (ou R$ 26,43/t)

— Custo de extragdo médio conforme informagdes da empresa: equivalente a 42%
do preco de venda, ou seja, R$ 11,10/t ou seja ~ R$ 15,54/m, considerando-se

” remunerados todos os fatores de produgéao

— Impostos sobre o Faturamento:

ICMS (20%*17% = 3,4% - base reduzida = 70,5580%73,4%) = 2,40%
COFINS = 3,00%

PIS = 0,65%

CFEM = 0,2% (sobre o custo de produgao)

— Os impostos sobre os resultados foram calculados segundo o regime de
tributacéo do Lucro Presumido, a saber: Imposto de Renda = 15% sobre a base
de calculo (de 8% sobre a Receita Bruta); mais IR adicional de 10% sobre a
parcela do lucro excedente a R$ 240.000/ano; Contribuigcdo Social = 9% sobre a
base de calculo (de 12% sobre a Receita Bruta)

10
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— Prazo de diferimento (de implantagdo do projeto): m = 0 (zero, porque o

empreendimento ja esta implantado)
— Aluguel do terreno: R$ 3.000,00/més

- Investimento inicial (equipamentos de britagem; escavadeira; caminhdes;

perfuratriz; equipamentos diversos): R$ 3.500.000,00
— Capital de Giro: R$ 200.000,00 (equivalente aos custos de um més)

— Custos de recuperacdo de area degradada (recuperagdo ambiental) apos a
exaustao: R$ 200.000,00

— Valor residual dos equipamentos: R$ 3.000.000,00

— Taxa de desconto do fluxo de caixa: 15% a.a.

4.3.3. Direitos de Lavra da ECEN

A seguir a planilha com o fluxo de caixa do empreendimento.

11
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FLUXO DE CAIXA DO EMPREENDIMENTO

Ano 2014 2015 2016
Ano de Operagdo 0 1 2
Prod.Anual (m®) 160.000 160.000
Prego Unitario (R$/m?®) 37,00 37,00

Receita Operacional Bruta (R$)
Impostos sobre Vendas
- ICMS (2,40% )
” - Cofins (3,00%)
- PIS (0,65%)

- CFEM (2% sobre o custo de produgao)

5.920.000 5.920.000
-407.888 -407.888

-142.080 -142.080
-177.600 -177.600
-38.480 -38.480
-49.728 -49.728

Receita Liquida
Remuneragao Superficiario (aluguel)

Custo Extracao

5.512.112 5.512.112
-36.000 -36.000
-2.486.400 -2.486.400

L.ALR.

Imposto de Renda

Imposto de Renda Adicional
Contribuigdo Social

Investimento inicial (obras e instalagdes)
Valor Residual dos Equipamentos
Custo recuperagao ambiental

Capital de Giro

Fluxo de Caixa Gerado

Fluxo de Caixa a Valor Presente

2.989.712 2.989.712

-71.040 -71.040
-45.440 -45.440
-63.936 -63.936
-3.500.000
3.000.000
-200.000
-200.000 200.000

2.809.296 5.809.296

2.442.866 4.392.662

Fluxo de Caixa Acumulado (RS$)

-3.700.000| -1.257.134 3.135.528

Valor Econdmico
da Jazida: R$ 3.135.528
ou seja

RS 3.100.000

12
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Resulta, assim, para a jazida denominada PEDREIRA CHARRUA o valor presente,

em numeros comerciais, de

R$ 3.100.000.00

(Trés milhées e cem mil reais)

Porto Alegre, 1 de dezembro de 2014

Paulo Rondelli Silveira
Eng® Civ. - CREA 32.777-D

13
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Paulo Rondelli Silveira

“CURRICULUM VITAE”

| - DADOS PESSOAIS

Nome - PAULO RONDELLI SILVEIRA
Filiagao - Jodo Ottoni Silveira e Zilka Rondelli Silveira
Nascimento - 02.09.1953
Naturalidade - Porto Alegre - RS
End. Residencial - Rua Pedro Weingartner n° 29 — ap. 501
Bairro Rio Branco - Fone: (51) 3335-1084 - Porto Alegre - RS
End. Profissional - Rua Vasco da Gama n° 845 conj. 401 — Bairro Rio Branco
Fone: (51)-3388-6828 - Porto Alegre/RS
Celular: (51) 9254-9029
e-mail: paulo@factumbrasil.com.br
Registro CREA - n°32.777-D, 8% Regido

FORMACAQO ESCOLAR

GRADUACAO
Titulo - ENGENHEIRO CIVIL

Escola Politécnica da P.U.C.R.G.S. - Porto Alegre
Data de graduagéo - 29.12.1978

CURSOS SUPLEMENTARES - PARTICIPACOES

Curso sobre Instalagdes Prediais
Local: Sociedade de Engenharia do RS - 1978

I, V, VI, IX e X Ciclos de Estudos de Engenharia de Avaliagdes e Pericias
Local: IGEL-CREA- Anos 1987, 1989, 1992, 1998, 2000

Novos Procedimentos da Norma Brasileira para Avaliagbes de Imoveis
Local; IGEL - 1988

1° Curso de Avaliagdes de Maquinas e Instalagdes Industriais
Local: IGEL - 1991

Curso de Especializagado em Engenharia Econémica - ministrado por técnicos da FUPAI/MG
Local: Banco do Brasil - 1998

Curso de Planejamento Financeiro e Avaliagédo Econdmica de Projetos - FUPAI/MG
Local: Banco do Brasil - 1999

Conselheiro Suplente do CREA/RS na area de Engenharia Civil
Gestéo - 1997 a 1999

Conselheiro e membro da Diretoria do IGEL (Instit. Gaucho de Engenharia Legal e de Avaliagdes)
Gestdes (ultimas quinze) - 1987 a 2014
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Rua Vasco da Gama 845 - conj. 401 - Fone/Fax: (51)-3388-6828 / 9254-9029 - CEP 90420-111 ;\/Porto Alegre - RS
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Il - EXPERIENCIA PROFISSIONAL

3.1. 1973-1978 . estagiario da firma ASSEPLAN Assessoria e Planejamento Ltda., nas
funcdes de desenhista-projetista, auxiliar de avaliagdes e topografo.

3.2. Na Area de Topografia
1978 - 1990 ©  executou mais de 1.000 levantamentos topograficos (planimétricos e
altimétricos), em areas rurais e urbanas, para pessoas fisicas e juridi-
cas. Projetou e administrou diversos projetos de loteamento no
interior do Estado.

3.3. Na Area da Construcao Civil

1980 - 1984 . Socio-Gerente e engenheiro responsavel da firma ENGERAL -
Projetos e Construgdo Ltda. em diversos empreendimentos de
construgéo.

3.4. PERICIAS JUDICIAIS ,
1979 - 1980 : atuou como assistente técnico da Prefeitura Municipal de Porto Alegre
em diversas agdes de desapropriagéo por ela promovidas.

1082- até estadata : vem atuando como Perito do Juizo ou como Assistente Técnico, tanto
na Justica Estadual como na Federal, em nameros feitos, tais como:
acées de desapropriagdo, de usucapido, demarcatorias, rei-
vindicatorias, de manutencdo de posse, de indenizagéo, ordinarias,
renovatoria de locagao, etc.

3.5. TRABALHOS DE AVALIACOES

1979 - até esta data : ja realizou mais de 5.000 laudos de avaliagGes.

- Sécio e Eng® Consultor da firma FACTUM Avaliagbes e Consultoria Ltda., em Porto Alegre
— Engenheiro Consultor da firma HLB Audilink, com escritérios no RS,PR,SP,RJ,RE,BA e CE
— Engenheiro Consultor da firma Bazzaneze Auditores Independentes S/S, com sede no PR
— Engenheiro Consultor da firma Miiller & Prei Auditores Independentes S/S, com sede no PR
— Engenheiro Consultor da firma Palécios Auditores e Consultores com sede no RS

— Engenheiro Consultor da firma Moore Stephens — Porto Alegre Auditores com sede no RS
- Engenheiro Consultor da firma Vetor Auditores Independentes, com sede no PR

Executou, entre outros servigos, as avaliagdes de bens, corporeos e incorpéreos para as seguintes
empresas:

- Aglcare Alcool Bandeirantes S/A USIBAN, em Bandeirantes/PR; —  ARAUCARIA Admin. e Partic. Societaria, em Florian6polis/SC;

- ADEMILAR Administradora de Consorcios, em Curitiba/PR; - ARNOSA Argilas Minérios Nordestinos S.A., em Joéo Pessoa/PB;

—  Administradora de Consércios VARASCHIN, em Pato Branco/PR; - AUTO LUCIPA LTDA., em Taquara/RS;

— Administragdo e Participagdo WENDER Ltda. (Vila Suzana - AUTOMATON S.A. - Embalagens Plasticas, em Curnitiba/PR,;
Parque Hotel), em Canela/RS; —  Auto Posto POMPEIA Ltda., em Curitiba/PR;

—~  Administradora de Bens SICREDI Ltda., em Porto Alegre/RS; ~  Auto Viagdo MARECHAL Ltda., em Curitiba/PR;

-  Administradora de Consércios VARASCHIN, em Pato Branco/PR; - Auto Viagéo SANTO ANTONIO Ltda., em Curitiba/PR;

- AGROGEN S/A Agroindustrial, em Pato Branco/PR; ~  (ex-) BANCO AMERICA DO SUL S/A_, em div. mun. do RS e SC;

-  AGRODIAMANTE Pec. e Agrofl.| Ltda., Formoso do Araguaia/TO; - BANCO ARAUCARIA S/A., em Curitiba/PR;

- Agropecuaria ARARUANDA Ltda., em Ibaiti/PR; - (ex-) BANCO BAMERINDUS DO BRASIL S/A. em Liquidagdo

- Agropecuaria CLARICE Ltda., em Vacaria e Ipé/RS; Extrajudicial, em div. estados do Pais;

- AMAURI Pegas e Veiculos Ltda., em Florianépolis/SC; - Banco HSBC BANK S.A., em Porto Alegre/RS;

- AMRS Industria e Comércio Ltda., em Pinhais/PR; —  BANCO INDUSTRIAL E COMERCIAL S/A., em Porto Alegre/RS;

- ANCORA Comercial S.A., em Curitiba e Paranagué/PR; —  BANCO MAXINVEST S.A, em Curitiba/PR,;

-~ APROQUIMICA Apar. e Prod. Quimicos Ltda., em S.Maria/RS; -~ (ex-) BANCO MERIDIONAL S/A., em Porto Alegre/RS

— ANTONIAZZI & Cia. Ltda., em Santa Maria/RS; —  BANCO SICREDI, em P.Alegre/RS (Sicredi AJURIS e Pol. Fed.)

- ARAUCARIA Admin. de Consércios S/C Ltda., em Curitiba/PR; - ex-BANCO SUDAMERIS Brasil §/A,div.mun. RS,SC,PR,SP e RJ;

]
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—  BEAULIEU do Brasil Ind. de Carpetes Ltda, em Ponta Grossa/PR;
- Bebidas KOLLER Ltda., em Erechim e Guaporé/RS;

- BAZZANEZE Auditores Independentes S/S, em Curitiba/PR;

- Belgo Mineira BEKAERT Trefilaria S/A - BMBT;

- BERTOL S/A - Ind., Com. e Exportagao, em div. munic. do RS;

—  BETHA Eletrénica Ltda., em Criciima/SC;

—~  BOLSA DE VALORES EXTREMO SUL, em Porto Alegre/RS;

- BOREAL Ind. Com. de Furgdes Ltda, em Quatro Barras/PR;

- BRAMETAL S/A, em Linhares/ES;

— BRASLACTO Ind. Com. de Alimentos Ltda., em div. mun. do PR;
- BW Admin. e Participagdes Ltda., em Pindamonhangaba/SP;

- CANDE Campina Grande Industrial S/A, em Campina Grande/PB;
- CANDEIAS Esp., Lazer e Recreagao, div. mun. de SC, PR e SP;
~ CARIBOR Tecnologia da Borracha Ltda., em Joinville/SC;

- Casa do Menino Jesus de Praga, em Porto Alegre/RS;

- CASSOL Materiais de Construgéo Ltda., em Florianopolis/SC;

- CBG - Administragao e Participagdes Ltda., em Santa Maria/RS;
- Celular CRT S.A. —- TELEFONICA, em Porto Alegre/RS;

- Central Regional de Monitoram. e Segur. Ltda., em Xangri-La/RS;
- CENTRAL S/A. — Transportes Rodoviarios e Turismo, em S&o

Leopoldo e N.Hamburgo/RS;

—  Cervejaria Petropolis S/A., em Petrépolis/RJ;

-~ Champagne Georges Aubert S/A, em Garibaldi/RS;

- CLIMATEX - Ind. de Madeira Mineralizada Ltda, em P. Alegre/RS;
- Clinica Paranaense de Tumores S/C Ltda., em Curitiba/PR,;

- Comercial ZANATTA Ltda., em diversos municipios de SC;

- COMPACTA Engenharia Ltda., em Porto Alegre e Canoas/RS;

- Comp. Siderurgica BELGO-MINEIRA, em RS,SC,SP,MG,MT,MS;
- COMPASS Com. Intern. Equip. Superm. Ltda., em Curitiba/PR;

- CONDOMINIO LANDELL , em Porto Alegre/RS;

-~ Consoércio UNIVIAS, em Porto Alegre/RS;

- Construtora BRASILIA GUAIBA Ltda., em Portao/RS;

- Construtora SULTEPA S/A., no RS e SC;

- CONTERRA Constr. e Terraplenagens Ltda., em Gravatai/RS;

- CONTESA Engenharia Ltda., em Porto Alegre/RS;

— COPAVA Veiculos S/A., em Curitiba/PR;

- COPPERSTEEL BIMETALICOS Ltda., em Campinas/SP;

- CORA Particip. e Empreendimentos Ltda., em Porto Alegre/RS;

- CORDOARIA SAO LEOPOLDO S.A., em Sao Leopoldo/RS;

- CORFIR Centro de Ortopedia, Fisioterapia e Reabilitagdo HMV,

em PAlegre/RS;

- CORREIO POPULAR S.A., em Campinas/SP;

— COSTA SUL PESCADOS S A., em Navegantes/SC;

- CRICIGRA Participagdes Societarias Ltda., em Porto Alegre/RS;
- DAFRUTA Ind. e Com. S/A., em Recife/PE, AracatiCE e

Araguari/MG;

- DAL PAI S/A Industria e Comércio, em General Carneiro/PR;

- DEDINI S/A. Siderurgia, em Criciima/SC;

-~  DELTA Fertilizantes Ltda., em Paranagua e Contenda/PR;

- DIFERENCIAL Corre. Tit. e Valores Mobil. Ltda, em PAlegre/RS;
- DIMED Distrib. Medicam. Ltda. e PANVEL S/A Drog. e

Farmécias; div. munic.do RS e SC;

— Distnb. PITANGUEIRAS de Prod. Agropec. Ltda, div. mun. PR;
~ DOOSAN Infracore South America, em Gravatai/RS e Santa Cruz

Cabralia/BA;

- ECAD Escritério Central de Arrecadagao e Distribuicdo S/C, no

RJ, PR, RS e AM;

- ECAP - Emp. Catarinense de Adm. Ltda., em Florianépolis e

S.José/SC;

- EMBRAED Setai Empreendim. Imobiliarios SPE Ltda. (Hotel

Infinity Biue), em Balneario Cambori/SC;

- EMG do Brasil Ind. e Com. de Equipamentos Metallirgicos Ltda.,

em Araucéria/PR;

- Empr. Constr. ERNESTO WOEBCKE S/A., em Gravatai e

PAlegre/RS;

— Empresa CRISTO REI Ltda., em Curitiba/PR;
- Empresa Jomalistica CALDAS JUNIOR Ltda. (CORREIO DO

POVO), em PAlegre/RS;

— Empresa de Particip. Pelotas Ltda. (Grupo OBINO), div. mun. RS;
— Empresa PRINCESA DO IVAI Ltda., em Jandaia do Sul/PR;

- Fabril MARIA ANGELICA - FAMA, em Americana/SP;

- Faculdades Integradas do Brasil - UNIBRASIL, em Curitiba/PR;
- FASOLO S.A. Ind. e Comércio, em diversos municipios do RS;

- FEMEPE Ind. e Comércio de Pescados S/A, em Navegantes/SC;
- FLORENGA Veiculos S/A, em Curitiba/PR;

- FONTANA S.A., em Encantado/RS;

- FORTEPEL Ind. Com. Embalagens Ltda, em Campo Largo/PR;
- Fundagao Joanin Prosdécimo, em Curitiba/PR;

- Fundagao TELEBRAS de Seguridade Social, em Taguatinga/DF;
-~ Fund. UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL, em C. do Sul/RS;
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Fundagdo Vale do Taquari de Educagdo e Desenvolvimento
Social - FUVATES; em Lajeado e Encantado/RS;

Fundigao Técnica Paulista Ltda, em S8o Bernardo do Campo/SP;
Fundo de Investimento Imobiliario MISTRAL, em Porto Alegre/RS;
FUPRESA S/A., em Indaiatuba/SP;

GAZOLA S/A Industria Metalargica, em Caxias do Sul/RS;
GIANCO Empreend. Imobiliarios Ltda., em Porto Alegre/RS;
Goias Fertilizantes S.A. - GOIASFERTIL, em Catalao/GO;
GOODSHOES - Calgados e Confecgdes Ltda., em Rolante/RS;
GREENOCEAN Camborid Incorp.imob. S/A, em B. Camboriu/SC;
GREENPLAST Polimeros do Brasil, em Cachoeirinha/RS;
GREENVILLAGE Incorp. Imobilidrias S.A., em Curitiba/PR;

Grupo BELSUL, em Triunfo/RS;

H. STERN Comeércio e Industria S.A., no Rio de Janeiro/RJ;
HIDROTERMICA S.A., em diversos municipios do RS;

Hospital BENEFICENCIA PORTUGUESA, em Porto Alegre/RS;
Hospitais Grupo Hospitalar Conceigdo (Hosp. N® Sr* Conceigéo,
Hosp. Cristo Redentor e Hosp. Fémina), em P Alegre/RS;

Hotéis Pampeano Ltda. (Obino Charrua Hotel), em S&o Borja/RS;
IC Solugdes em Hotelaria Ltda. (Hotel intercity), em Gravatai/RS;
INBRAC S.A. Condutores Elétricos, em Porto Alegre/RS;

INDASA Brasil Ltda., em Porto Alegre/RS;

INDUCEL Espumas Industnais Ltda., em Campinas/SP,

Industria Ceramica Imbituba S/A. - ICISA, em Imbituba/SC;
Industria de Oleos Vegetais WARPOL Ltda., em Guarani das
Missdes, Santo Angelo e Girua/RS;

Ind. Plast. Leopoldinense Ltda (SACOPLAST),em S.Leopoldo/RS;
Industrial ARTE-TECNICA S/A, em Porto Alegre/RS;

Industrial DANELLO de Calgados LTDA., em N. Hamburgo/RS;
INPLAC - Industria de Plasticos S/A, em Biguagu/SC;
INSTALADORA GASPARENSE Ltda., em Gaspar/SC;

Instituto de Oncologia KAPLAN Brasilia Ltda., em Brasilia/DF;
Instit. de Previd. do Estado do R.Grande do Sul, em PAlegre/RS;
INTELLI Ind. de Terminais Elétricos Ltda., em Orlandia/SP;
Interhiméveis Locagdo de Propriedades Ltda. (Hotel Intercity
Express Porto Alegre), em Porto Alegre/RS;

INTERMETRO Locagdes e Servigos POAH Ltda., em diversos
munic. do RS e Fortaleza/CE;

INTRAL S/A - Ind. de Mat. Elétricos, em Caxias do Sul/RS;
IPIRANGA Produtos de Petroieo S/A, em diversos municipios do
RS e SC;

ISABELA S/A - Produtos Alimenticios, em Bento Gongalves/RS;
JAT Engenharia e Construgdes Ltda., em Florianépolis/SC,

JMT Administragdo e Participagdes Ltda. (Grupo PLANALTO), em
diversos municipios do RS;

KOEPKE Negoécios Imobiliarios Ltda., em Porto Alegre/RS;

L.C. BRANCO Empr. Imob. Ltda. (White Plaza Hotel), em
Curitiba/PR;

JOTAX Comércio e Importagédo Ltda., em Porto Alegre/RS;
LABOR Medicina Cirurgia S/A, em Sao Paulo/SP;

Laboratério de Analises Clinicas FRISCHMANN AISENGART S/C
Ltda., em Curitiba/PR;

Laboratério SANOBIOL Ltda., em Pouso Alegre/MG;

Lanif. do RGS-Thomaz Albornoz S/A e Laneira Brasileira S/A: em
S.Livramento,Quarai e Pelotas;

M.F. Indastrias Quimicas MELYANE S.A., em Curitiba/PR;

MAC Engenharia Ltda., em Arroio do Sal/RS;

MADAL S/A, em Caxias do Sul/RS;

MARCOPOLO S.A. - Carrocerias e Onibus, no RS, PR e PE;
MARODIN S/A. Exportagdo, em Porto Alegre/RS;

MEDLEY S/A. Industnia Farmacéutica, em Sumaré/SP;
METALKRAFT Engenhana de Usinagem Ltda., em Pinhais/PR;
Metalurgica RIOSULENSE S/A, em div. munic. de SC;
Metalirgica UNIVERSO Ltda., em Alvorada/RS;

METAX Telematica S/A., em Porto Alegre/RS;

MISSIOVEL - Missioneira de Veiculos Ltda., em Santo Angelo e
Sao Luiz Gonzaga/RS;

MOINHO GLOBO industia e Comércio Ltda., em
Sertan6polis/PR;

Moveis GAUDENCIO Ltda., em Restinga Seca/RS;

MUSA Calgados Ltda., em Portao e Sapiranga/RS;

N. Landin Comércio Ltda. (FARMACIA DOS POBRES), em
Recife/PE,

NACAR Adm. e Comissaria Ltda., em Curitiba/PR;

NB Fomento S.A., em Canela/RS;

Nordeste Florestal e Agricola S/A, em Mambai/GO e
Jaborandi/BA,

NORITSU do Brasil Ltda., em Manaus/AM;

NSK do Brasil Ind.Com.de Rolamentos Ltda, em B. Camborit/SC;
NUTEC Informatica S.A., em Porto Alegre/RS;

NYCY Mudangas Ltda., em Porton Alegre/RS;
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- OBJETIVA Admin. de Consorcios Ltda., em Curitiba/PR;

- OLSEN Participag®es Ltda., em Canoinhas/SC;

- OPTO Eletrénica S.A., em Sao Carlos/SP;

- Organizagido Santamariense de Hotéis S/A. (ITAIMBE Palace

Hotel), em Santa Maria/RS;

- Orlando Bertoldi & Cia. Ltda. (Viagdo MERCES), em Curitiba/PR;

- OVERT Madeiras Ltda., em Curitiba/PR;

— Padaria UNIVERSAL Ltda., em Curitiba/PR;

- PANVEL S/A. Drogarias e Farmacias, diversos municipios do RS;
~ Pastificio TORINO Ltda., em Sao José dos Pinhais/PR;

- PEDRASUL Construtora Ltda., no RS e SC;

— PIGOZZI S/A Industria de Engrenagens, em Caxias do Sul/RS;

—  PLACAS DO PARANA S A., em Curitiba/PR,;

—  PLANALTO Ind. Com. Prod. Quimicos Ltda, C.Grande do Sul/PR;
- PLASZOM Zomer Industna de Plasticos Ltda., em Orleans/SC;

- PMG Gestao de Bens e Sevigos Ltda., em Uberlandia/MG;

- PRAIA DE BELAS Shopping Center, em Porto Alegre/RS;

- PROACTIVA Meio Ambiente Brasil Ltda., em Biguagu/SC;

—  Prod. Alimenticios CORSETTI S/A, em Caxias do Sul/RS;

- QI Escola de Educagao Profissional, em Porto Alegre/RS;

- RAFAM Com. e Repres. Ltda., em S3o José dos Pinhais/PR;

- REGATA Admin. de Consércios Ltda., em Curitiba/PR;

— Refrigeragdo Parana S/A - REFRIPAR, em Curitiba;

- RIBEJUNG S/A Adm. e Participagdes Ltda., em Porto Alegre/RS;

- RIC-TV —Rede Indep. de Comunicag¢ao, em div. munic. do PR;

- Rodoviario LIDERBRAS S/A., no RJ, DF, MG, GO, SP, MT e MS;

- RUDOLPH Usinados de Precisdo Ltda., em Timb6/SC;

—  S.A PROTEIDOS do Brasil - PROBRAS, em Igarassu/PE;

~  SAGA Partic.S/A (e demais empresas do Grupo), em Curitiba/PR;
- SAN MARINO Veiculos S/A., em Porto Alegre/RS;

—~  SANPLAST - Ind. e Com. de Plasticos Ltda., em Pinhais/PR;

-~  SANTA MARIA Cia. de Papel e Celulose e empresas coligadas:

Inddstria de Madeiras SAO MANOEL S.A. e Reflorestadora SAO
MANOEL Ltda., em diversos municipios do PR;

- S2 Construtora e Incorp. Ltda., em PAlegre e div. munic. de SC,;
— SANTINHO Empr. Turisticos (Costdo do Santinho), em

Florianépolis/SC;

- SAO BRAZ S/A Ind. e Com. de Alimentos, em PE, PB, RN e CE;
- SCARPA Plasticos Ltda., em Campinas e Paulinia/SP;

~  SERVIMED Comercial Ltda., em Bauru e Agudos,

—  SETA S/A Extrativa Tanino de Acacia, em div. municipios do RS;
- Sociedade Beneficéncia e Caridade Lajeado (HOSPITAL BRUNO

BORN), em Lajeado/RS;

/
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Sociedade de Educagdo e Caridade - SEC, em diversos
municipios do RS, SC, SP, RJ, ME e DF;

SODILAC S. A., complexo industrial em Porto Alegre/RS;
SULCATARINESE - Miner., Britag. e Constr. Ltda. em SC;
SUPERAUTO Com. de Veic. Ltda., e SUPER TRATORES Maq.
Agr. Ltda. .em Santa Maria/RS;

SVB Participagdes e Empreend. Ltda., em Porto Alegre/RS;
TECNOFORJAS S/A; complexo industrial em Sao Pauio/SP;
TERMOTECNICA Ltda., em Joinville/SC;

THA Real Estate Empr. Imobiliarios S/A, em Camboriu/SC;
Thaguarinhas Invest. e Partic. S/A, em Balneario Camborit/SC;
THYSSENKRUPP Elevadores S.A., em Guaiba, Porto Alegre/RS;
Tintas ROCHEDO Ltda., em Quatro Barras/PR;

TOIGO Moveis S/A., em Flores da Cunha/RS;

Transporte Coletivo GLORIA Ltda., em Curitiba/PR;

Transportes DALCOQUIO S/A., em SC, PR, SP, RJ, ES e BA;
TRANSVILLE Transp. e Serv. Ltda., em Joinville e Blumenau/SC,;
TRAMONTINI Implem. Agric., em Encantado/RS;

Tubos e Conexdes ZANATTA S/A - TUBOZAN, em
Siderdpolis/SC;

UGHINI S.A. Industria e Comércio, em Porto Alegre/RS;

UNIAO Catarinense de Consorcios Ltda. S/C., em Joinville/SC;
UNIDOS S/A. Veiculos e Maquinas, em Porto Alegre/RS;
UNLIMITED Comércio Exterior Ltda., em Porto Alegre/RS;
UREPLAST Industria @ Comércio Ltda., em Curitiba/PR;

USIMIX Servicos de Concretagem Ltda. e empresas coligadas
CONCRETEME, USITRAN, ESPIRAL e IPPM Ind. Paranaense
de Plasticos e Metais Ltda.; no PR, SC, RS e SP;

V.B. Comércio de Géneros Alimenticios, em Anténio Prado/RS;
VECO do Brasil Ind. e Com. de Equip. Ltda., em Campinas/SP;
VIA PORTO Veiculos Ltda., em Porto Alegre/RS;

Viagao CIDADE SORRISO Ltda., em Curitiba/PR;

Viagdo GARCIA Ltda., em Londrina/PR;

Viagdo OURO BRANCO Ltda., em Londrina/PR;

Via¢do ROCIO Ltda., em Paranagua/PR;

VOUPAR Administradora de Consoércios S/C, em Curitiba/PR;
YOK Equipamentos S/A., em Curitiba/PR;

ZAFFARI Administragdo e Participagdes Ltda, em Canoas/RS e
Passo Fundo/RS;

ZAITTER Administradora de Consoércios, em Curitiba/PR;
ZANATTA Com. de Motocicletas Ltda., em Criciima/SC.
ZIVALPLAST Ind. Com. de Plasticos Ltda, em Quatro Barras/PR;
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Porto Alegre, 01 de dezembro de 2014 Laudo N° 20141216-4-1

A
Diretoria da

ECEN EMPRESA DE CONSTRU(;AO E ENGENHARIA LTDA
Rua Mariland, 556 — Anexo Sala 1
Porto Alegre - RS

Prezados Senhores,

Em atendimento a solicitagdo de V. Sas., servimo-nos do presente para encaminhar-
Ihes o laudo de avaliagao de Equipamentos e Veiculos, dessa empresa, com vistas a
determinagéo do valor de mercado.

Este laudo estd em consonadncia com a NBR 14653, partes 1 e 5 prescritas pela
ABNT (Associagao Brasileira de Normas Técnicas), e também segue os preceitos do
IFRS (International Financial Reporting Standards), ASA (American Society of
Appraisers) e SFAS (Statement of Financial Accounting Standards).

Atenciosamente,

/ / " /
o L/
C\/Z’;?‘L“ e ’/ /’ S

L Lt

FACTUM - Avaliagbes e Consultoria Ltda.
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1. RESUMO DA AVALIAGCAO

Valor de mercado € o que um bem obteria numa transagdo normal de compra e
venda, dentro de um prazo razoavel, nao estando o comprador e o vendedor
compelidos a transacionar, sendo ambos conhecedores de mercado e do bem em

seus detalhes no estado e no local em que se encontram.

Valor de Mercado .......ccomeecemcemeccrmnereeireensnnnensenes R$ 12.204.000,00

(Doze milhdes duzentos e quatro mil reais)

2. INFORMAGOES IMPORTANTES

A Factum — Avaliagdes e Consultoria Ltda. foi contratada pela ECEN EMPRESA DE
CONSTRUCAO E ENGENHARIA LTDA., para realizar a avaliagdo patrimonial, com

a finalidade de determinar o valor de mercado.

Este trabalho foi efetuado com base em documentagéo e informagoes disponibiliza-
das pela ECEN e por terceiros, as quais consideramos como verdadeiras, uma vez

que nao faz parte do processo de avaliagao qualquer tipo de auditoria.

Este laudo de avaliagdo ou parte dele nao pode ser reproduzido ou publicado sem

prévia autorizagao, por escrito, da Factum.

Buscamos, de uma forma clara e objetiva, justificar as conclusdes aqui encontradas.
Apresentamos as bases para os devidos julgamentos, tanto dos critérios adotados,

quanto dos elementos indispensaveis a perfeita compreensao dos calculos e resul-
tados. PO

-
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3. QUALIFICAGAO DA AVALIADORA

A Factum Brasil, nome fantasia de Factum - Avaliagdes e Consultoria Ltda., & espe-
cializada em avaliagdes de bens em geral (bens méveis e imbveis e negécios). Atua
também com controles patrimoniais e assessoria empresarial. Na sua carteira de

clientes ha diversas empresas nacionais € multinacionais de médio e grande porte.
Sua sede é na cidade de Porto Alegre, RS, e esta inscrita no CNPJ sob o n°
08.272.086/0001-13 e no Conselho Regional de Engenharia do RS sob o n°

149.214.

O corpo técnico da empresa € composto por profissionais especializados na area de

avaliagdes e este laudo é firmado por engenheiro mecanico.

4. DECLARAGOES DO AVALIADOR

A Factum Brasil declara que nenhum de seus sécios ou funcionarios possui interes-
se financeiro na ECEN EMPRESA DE CONSTRUCAO E ENGENHARIA LTDA. Por-
tanto, trabalhamos com independéncia em relagdo a metodologia utilizada e aos va-

lores apurados.

A Factum Brasil ndo possui informagdes comerciais e crediticias de qualquer nature-

za que possam modificar e/ou impactar o laudo de avaliagao.

A Factum Brasil informa que a Contratante ndo influenciou nas praticas e metodolo-

gias utilizadas, o que consequentemente nao direcionou as conclusoes deste laudo.

A

s
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A Factum Brasil responsabiliza-se pela escolha da metodologia de avaliagao utiliza-
da e entende que através dela os resultados sdo confiaveis. A metodologia escolhi-
da, as conclusées, critérios e demais informagdes pertinentes estdo fundamentados

neste laudo.

5. PROCESSO UTILIZADO

O processo utilizado visa definir o valor de mercado, cujo método contempla os se-
guintes passos: levantamento de informagdes, vistoria, analises, pesquisa de mer-

cado, calculos e determinagao de valor.

5.1. Metodologias Avaliatorias
Devido ao tipo dos bens, utilizamos a seguinte metodologia para definir o valor de

mercado:

‘> Método Comparativo

“Aquele em que o valor de um ben. n»u de suas partes constituintes é obtido atraves de
dados de mercado, relativos a outros ¢ caracteristicas similares. Consiste na determinagéo
do valor de um bem pela sua compa: '¢4o direta com outros similares, através de seus
pregos de venda, tendo em vista as car ‘teristicas comuns e/ou semelhantes, e admitindo-
se que todos os que produzem os mesm« - rendimentos tem valor igual ou guardam entre si
proporcionalidade linear. No processo con arativo a comparagéo entre o bem em exame e
0s pesquisados é feita levando-se em conta as caracteristicas intrinsecas de cada um e
adaptando-se as diversas condi¢bes através de critérios e formulas proprias. Consideram-se
também os coeficientes dos diversos fatores que valorizam ou desvalorizam o bem

avaliando.” S

I /7/‘,( -
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6. VISTORIA

Os bens moéveis, objeto do laudo, foram minuciosamente vistoriados e examinados,
objetivando a constatagdo da existéncia fisica e conhecimento das suas caracteristi-
cas como destinagéo, especificagdo, estado de conservagao, niveis de manutengao,

idade aparente, funcionamento, entre outras.

7. ANALISES

Tendo em o objetivo proposto, algumas analises foram feitas. Essas levaram em
consideragdo as informagdes colhidas dos ativos na data da vistoria, alguns

processos da empresa, e também informagdes externas de mercado.

7.1. Tipos de Manutengéo
Levamos em consideragdo os tipo: de manutengao que a empresa realiza em seus

ativos. Sao eles:

» Manutengao Preventiva — ‘onsiste na programagdo da manutengdo por

tempo ou uso determinado, ¢ itando paradas inoportunas;

& Manutengao Corretiva — Ocorre quando o equipamento aponta problemas.
Os custos sdo mais elevados e geralmente o procedimento & de
emergéncia. , //)7 y

e
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7.2. Depreciagao

Depreciagao pode ser definida como a redugdo de valor de um bem. Essa redugao
pode ser condicionada a algumas variaveis como: estado geral de conservagéo, vida
atii econémica e operacional, idade aparente, atualizagdo tecnoloégica ou

obsolescéncia, entre outros.
Classificamos a depreciagdo em duas categorias, conforme segue:

% Fisica — E decorrente de desgastes ou mutilagdo dos materiais. Tais
desgastes podem ser consequéncia natural do uso ou podem ocorrer por
deterioracdo. Essa deterioragdo pode ser acelerada, devido ao local onde

se encontra exposto o ativo;

& Econdémica — E decorrente da obsolescéncia por causa da constante
inovagao tecnoldgica, o que torna inadequada a utilizagdo dos ativos
devido a sua funcionalidade.

7.3. Classificagdo do Estado de Conservagdo (ECM)
Todos os ativos foram classificados conforme as categorias descritas abaixo:
& Otimo — quando o bem apresenta-se em perfeitas condi¢ées de uso, ainda
sem desgastes relevantes
& Muito bom — quando o bem apresenta-se em perfeitas condigées de uso,
com pequenos desgastes
% Bom — quando o bem apresenta desgastes nao relevantes

& Regular — quando possui desgastes relavantes /71},

000000000 00000000 030000000000000923000000000000O0C0OCO0CKF0C)
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8. PESQUISA DE MERCADO

Para a determinagéo do valor de mercado, efetuamos pesquisa de pregos de bens
iguais ou com caracteristicas semelhantes junto ao mercado ou através de
fabricantes, fornecedores.

Exemplos de cotacéo:

Por Internet
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u-oumuwmm-m’mmﬂurmamm ANEnTn $E5RI01INS Foa uns derancia | VENGEr um el

Mb 2726 Ano 2010 Tragado
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R$ 165.000

2010 | 176000 km
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A ver sztone

& RBTACTIL R T MR R DT € LA NP I T S T TR Wrhe - ADMTER § LI STORS08 Jod DA MR
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176000 MERCEDES 100axz sim
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Por Email
Prego de mercado R$ 180.000,00

Enviado via iPhone 6
Atenciosamente

Diretor Comercial
JOFRE A P JUNIOR
TIM: (31) 9982-8606
NEXTEL 134*2154
jofre@tratoranel.com.br
tratorrental@gmail.com

www.tratoranel.com.br

Bom dia,

\}\03.

Trabalho na empresa Factum Brasil que € uma empresa de consultoria na drea de avaliagbes, e es-
tamos prestando servigos de avaliagdo para a Construtora Sacchi Ltda de Porto Alegre/RS.
Necessitamos cotar alguns equipamentos para avaliagdo patrimonial e fechamento do balango contabil:

e Caminhdo Mercedes Benz — Modelo L1318 — Ano 2009 - Com Tanque Espargidor com aque-

cimento modelo LDA 6000

Desde ja agradeco a sua ateng#o.

José Carlos Viana
+55 51 3388.6828
+55 51 8452.7070

<image001.jpg>
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9. RESULTADO DA AVALIACAO

A Factum Brasil entende que os valores aqui apresentados foram fundamentados

através de embasamentos, metddos e processos amplamente difundidos e aceitos.

Assim, concluimos que os bens aqui objeto de analise tém o seguinte:

Valor de Mercado ...........ceeeecmmriimnniinniienenines R$ 12.204.000,00

(Doze milhdes duzentos e quatro mil reais)

Porto Alegre, 1 de dezembro de 2014.

/ / / !
d ,//' : ). . / /\/ o /o
\ o '/L,Li”,ﬂi ‘ / u/mk_”ﬂr
Stanislau Mynarski
Eng® Mecanico
CREA-7420-D
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ANEXO 1

Planilha de Avaliagao

11
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Coesathe: fodersd Be Engenhsta Coraeln Regicngt 6¢ Engenhara
& AGUART B Agrsoonia do Rio Grandke g Sinl

065-48/015117596

Registro de Contrato de Acervo Técnico sob forma de
Anotagio de Responsabilidade Técnica - Lei Federal 6496/77
Consetho Regional de Engenharia e Agronomia do RS
Nosso Niimero:

ART Nr : 7752305\)\ ,7

07752305.84

Dados da ART Agéncia/Cédigo do Cedente

Tipo:PRESTAGAO DE SERVIGO Participacio Técnica: INDIVIDUAL/PRINCIPAL

Convénio: NAQ E CONVENIO Motivo: NORMAL

Contratado

Carteira: RS001076 Profissional: STANISLAU MYNARSKI E-mail: joaopaulo@factumbrasil.com.br
RNP: Titulo: Engenheiro Civil, Engenheiro Eletricista, Engenheiro Mecanico

Empresa: NENHUMA EMPRESA Nr.Reg.:

Contratante

Nome: ECEN EMPRESA DE CONSTRUGCAO E ENGENHARIA LTDA E-mail;

Enderego: RUA MARILAND 558 ANEXO SALA 01 Telefone: CPF/CNPJ: 19455528000183

Cidade: PORTO ALEGRE Bairro.: SAO JOAO

CEP: 90440190 UF:RS

Identifica¢iio da Obra/Servigo

Proprietirio: ECEN EMPRESA DE CONSTRUGAOQ E ENGENHARIA LTDA
Enderego da Obra/Servigo: RUA MARILAND 558 ANEXO SALA 01

CPF/CNPJ; 19455528000183

Cidade: PORTO ALEGRE Bairro: SAO JOAO CEP: 90440190 UF:RS

Finalidade: QUTRAS FINALIDADES Dimensio(m?): Vir Contrato(R$):  6.000,00 Honorarios(R$): 900,00

Data Inicio: 04/12/2014 Prev.Fim: 11/12/2014 Ent.Classe: IGEL

Atividade Técnica Descrigiio da Obra/Servigo Quantidade Unid.

Avaliagio Bens Tangiveis 57,00 Un
De acordo

as}nformacoes acima
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" Local e Data

ECEN EMPRESA DE CONSTRUGAOQ E ENGENHARIA LTDA

J Profissional

HBanrisulo41.g

Contratante

04192.10067 50151.175077 752305.40827 9 62750000006364

Local de Pagamento

PAGAVEL EM QUALQUER AGENCIA BANCARIA

Cedente

CREA-RS Conselho Regional de Engenharia ¢ Agronomia do RS 92.695.790/0001-95
Data do documento Nr.Docto Espécie DOC Aceite Data Processamento
11/12/2014 7752305 DM NAO 11/12/2014
Uso Banco Carteira Espécie Quantidade Valor
01 R$
Instrugoes:

NAO RECEBER APOS O VENCIMENTO.
Este documento so tera validade apds seu pagamento.
Agendamento so tera validade apds sua compensagio bancaria.

Vencimento 12/12/2014

Agéncia/Céd.Cedente 065-48/015117596

Nosso Nimero 07752305.84

(=) Valor do Documento 63,64

(-) Desconto/Abatimento

(-) Outras Dedugdes

(+) Mora/Muha

(+) Outros Acréscimos

(=) Valor Cobrado

Sacado: STANISLAU MYNARSKI

00141496053

T

Autenticagiio mecanica/Ficha de compensagio
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Recibo de Pagamento
Numero: 00356038647/00000000631626/333481

B M ; Data: 11/12/2014
anrisu Hora: 17:45:56

Canal: Office Banking
Tipo Pagamento: Titulos Banrisul / Outros Bancos
Cod. Barras: 0419210067.50151175077.75230540827.9.62750000006364

Ag./Conta Débito:  0015-06.855111.0-0-FACTUM AVALIACOES E CONSULTORIAS S
Valor: R$ 63,64

Data Débito: 11/12/2014

Data Vencimento: 12/12/2014

Cedente/Favorecido: CREA RS

Atenciosamente

Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A.
SAC: 0800 6461515 OQUVIDORIA: 0800 6442200

https://ww7.banrisul.com.br/brb/link/brbwe4hw.aspx?Largura= 1024&Altura=683&Si... 11/12/2014
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