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{1] CONTERRA CONSTRUGOES E TERRAPLENAGENS LTDA. (“CONTERRA”), pessoa =

ma

juridica de direito privado inscrita no CNPJ sob o n® 88.017.165/0001-17, com seus :E

atos constitutivos arquivados na JUCERGS sob o n2 43.2.0043836-6, com sede na &

o
.
=4

Rua Eliziario Goulart da Silva, n2 123, bairro Cristo Redentor, Porto Alegre/RS, CEP

(dls

ne 91.040-430; e [2] R SCHAEFFER CONSTRUCOES LTDA. (“R SCHAEFFER”), pessoa ¥’
juridica de direito privado inscrita no CNPJ sob o n? 03.329.452/0001.00, com seus 3

L0

atos constitutivos arquivados na JUCERGS sob o n? 43.2.0428726-5, com sede na%
Av. Jodo XXlil, n2 395, bairro S3o Sebastido, Porto Alegre/RS, CEP ng 91.060—100,%i
ambas integrantes de um mesmo grupo econdmico, quando citadas em conjuntog
denominadas simplesmente “AUTORAS”, “REQUERENTES” OU “GRUPO CONTERRA",g
representadas, neste ato, nos termos contratualmente dispostos, vém,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, por intermédio de seus
procuradores signatarios (doc. 01), com base nas disposicdes contidas nos arts. 47 e

48 da Lei n® 11.101/05 (LRF), propor a presente ACAO DE RECUPERACAO JUDICIAL,

pelos fatos e fundamentos juridicos a seguir expostos.

7
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1. INTRODUGAO

As autoras, integrantes de um mesmo grupo econdmico, ingressaram nos ultimos

anos em um processo de crise que vem paulatinamente se agravando.

As razdes desta crise sdo as mais diversas e serdo pormenorizadas, mais adiante, no

momento oportuno.

O que desde logo cumpre registrar é que as dificuldades por que passam as
demandantes ndo se restringem a falta de capital de giro momentanea ou esporadica,
envolvendo, pelo contrario, aspectos ndo so financeiros, mas também econdmicos,

estruturais e politicos.

As demandantes, em razio de formarem um mesmo grupo econdémico de fato,
ajuizam o presente pedido conjuntamente, em litisconsércio ativo (aspecto que sera

desenvolvido no item 2.1 desta inicial).

Nestas contingéncias, e com o objetivo de solucionar as causas da crise, antes que
suas consequéncias se tornem irreversiveis, 0 que seria ainda mais gravoso, as autoras
identificaram na recuperagcio judicial o meio eficaz para alcancgar a sua reorganizacao e, ato
continuo, saldar o seu passivo, com a manuteng¢do da atividade produtora, atendendo ao
principio maximo da Recuperagdo Judicial, insculpido no art. 47 da Lei n® 11.101/05%, qual

seja, o principio da preservagdo da empresa.

Efetuadas estas consideracdes iniciais, as requerentes passam a expor, nos itens
que se seguem, os fatos que, neste momento processual, s30 0s mais relevantes, tendo em

vista, sobretudo, o atendimento aos requisitos do art. 51 da LRF.

! Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superag3do da situac@o de crise econdmico-
financeira do devedor, a fim de permitir a manutencgio da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e
dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a
atividade econdmica.
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2. DAS CONSIDERAGOES INICIAIS

2.1. DA COMPETENCIA

Antes de iniciar a exposicdo das razdes que justificam a propositura da presente
demanda, insta demonstrar a competéncia deste ilustre Juizo para o processamento e

julgamento do presente pedido de recuperagdo judicial.

Observa-se que as atividades das autoras sdo desenvolvidas em diversas cidades
(veja-se, a prop6sito, as filiais da Conterra destacadas no item 2.4 abaixo). Contudo, em que
pese as duas sociedades, por questdes organizacionais, terem indicado como sede no
registro mercantil a cidade de Porto Alegre/RS, a direcdo das atividades de ambas as

sociedades, bem como de suas filiais, esta centralizada na comarca de Cachoeirinha/RS.

Mais precisamente, o principal estabelecimento do Grupo Econdmico formado

pelas requerentes localiza-se na Rua Manoel José do Nascimento, n? 299, Distrito Industrial,

A

Cachoeirinha/RS, CEP n? 94.930-340, endereco este, em que estdo situadas as filiais de

ndmeros “04” e “07” da Conterra, consoante exposto no item 2.4 abaixo.

E no enderego supracitado que se encontra o centro decisorio do Grupo Conterra,
através de seu prédio administrativo, que congrega o maior volume de negécios e de onde

emanam as principais decisbes estratégicas e financeiras das autoras.
Ressalta-se que, em se tratando de pedido de recuperacdo judicial formulado
conjuntamente por sociedades integrantes de um mesmo grupo econémico, o pedido deve

ser ajuizado perante o juizo do local do principal estabelecimento de todo o grupo.

Assim dispde o art. 32 da Lei n® 11.101/05:
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Art. 3% E competente para homologar o plano de recuperagiio extrajudicial,
deferir a recuperacdo judicial ou decretar a faléncia o juizo do local do
principal estabelecimento do devedor ou da filial de empresa que tenha
sede fora do Brasil. (grifo nosso)

A expressdo “principal estabelecimento”, contida no supramencionado artigo 3¢,
consoante entendimento ja pacificado pela doutrina e pela jurisprudéncia, deve ter seu

sentido e alcance visto por um prisma mais econémico do que propriamente juridico.

O “principal estabelecimento”, de tal forma, é aquele que agrega dois fatores: i}
congrega o maior volume de negdcios realizados pela empresa; ii) é o local de onde emanam
as principais decisdes administrativas e estratégicas da empresa - independente de se tratar

ou n3o do local que consta como sede no contrato/estatuto social da sociedade.

E 0 que ensina Sergio Campinhozz

O conceito de principal estabelecimento ndo se confunde, pois, com o de
sua sede, que é o domicilio do empresario individual eleito e declarado
perante o Registro Publico de Empresas Mercantis no ato do requerimento
de sua inscricdo ou da sociedade empresaria, declinado em seu contrato
social ou estatuto no mesmo Registro arquivado. Consiste ele na sede
administrativa, ou seja, o ponto central de negécios do empresario no qual
s3o realizadas as operagdes comerciais e financeiras de maior vulto ou
intensidade, traduzindo o centro nervoso de suas principais atividades. [...]
Ao contrdrio da sede social, ndo decorre de estipulagdo no ato constitutivo
levado a registro, mas sim de uma afericdo da exteriorizacdo de atos
concretos, constituindo-se, pois, em uma questdo de fato, a ser apreciada a
luz do caso concreto pelo juiz ao aceitar sua competéncia.

No mesmo sentido pondera o ilustre doutrinador gatcho Luiz Indcio Vigil Neto®, ao
citar o emblemdtico caso da empresa VARIG, a qual, em que pese possuir sede em Porto
Alegre/RS, teve sua Recuperag¢do Judicial processada no Rio de faneiro/RJ, sede de seu

principal estabelecimento:

2 CAMPINHO, Sérgio. Faléncia e recuperacio de empresa: O novo regime da insolvéncia empresarial. Rio de
Janeiro: Renovar, 2006, pg. 32.
*VIGIL NETO, Luiz Indcio. Teoria falimentar e regimes recuperatérios: estudos sobre a tLei n. 11.101/05. Porto

Alegre: Livraria do Advogado Editora, 2008, pg. 88. / %/ N
Y L
rd
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O juizo competente ndo serd o da sede se esta divergir do local do principal
estabelecimento. A maior evidéncia da corre¢do desse argumento estd no
primeiro grande caso de aplicagdo da Lei n? 11.101/05, que foi o caso
VARIG, cuja sede da empresa era Porto Alegre, mas o pedido de
recuperagdo judicial foi processado e julgado na comarca do Rio de
Janeiro, local de seu principal estabelecimento. (grifo nosso)

Segue esta mesma linha a jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica. Cita-se

trecho do julgamento do Recurso Especial n2 1006093/DF*, no qual restou consignado que o

principal critério a ser analisado para os fins de aplicagdo do artigo 32 da LRF é realmente o

local de maior volume de negécios da empresa ou do grupo:

A qualificagdo de principal estabelecimento, referido no art. 32 da Lei n?®
11.101/05, revela uma situagdio fatica vinculada a apuracdo do local onde
exercidas as atividades mais importantes da empresa, ndo se
confundindo, necessariamente, com o enderego da sede, formalmente
constante do estatuto social e objeto de alteragdo no presente caso. (grifo

nosso)

Inclusive, este entendimento foi objeto de enunciado na edicdo n2 35 do

“Jurisprudéncia em Teses” do Superior Tribunal de Justica. Tal documento, uma publicacao

periédica que traz os diversos entendimentos consagrados no ST) sobre temas especificos,

apresentou, no enunciado n2 2 da referida edigdo n2 35, a seguinte inteligéncia:

2) Para fins do art. 32 da Lei n2 11.101/05, “principal estabelecimento” é o
local do centro das atividades da empresa, ndo se confundindo com o
enderego da sede constante do estatuto social. (grifo nosso)

Assim, tendo em vista que do ponto de vista organizacional é nesta comarca de

Cachoeirinha/RS, no endereco anteriormente citado, que esta concentrado o nucleo

financeiro e o poder decisério e diretivo das atividade desenvolvidas pelas sociedades que

formam o “Grupo Conterra”, ndo resta duvida que a competéncia absoluta para processar e

julgar o presente pedido de recuperagdo judicial é deste ilustre juizo.

4Superior Tribunal de Justica - REsp n2 1006093/DF, Relator: Ministro ANTONIO CARLOS FERREIRA, Data de

Julgamento: 20/05/2014, T4 - QUARTA TURMA, Data de Publicagdo: Dle 16/10/2014.
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2.2. DA CONFIGURACAO DE GRUPO ECONOMICO - FORMAGAO DE LITISCONSORCIO ATIVO

Como ja brevemente mencionado nos itens precedentes, as demandantes
desenvolvem suas atividades conjuntamente, formando, a toda evidéncia, um grupo

econdmico de fato.

Inicialmente, a esse respeito, vale registrar que, conforme se observa do
delineamento constante do item “2.4” desta peticdo inicial, ha identidade de

sdcios/administradores em ambas as sociedades que postulam a recuperagao.

Estes elementos, conquanto ndo sirvam, por si sO, para caracterizar o grupo

econdmico de fato, sem davida constituem fortes indicios da sua existéncia.

O liame que existe entre as sociedades autoras, contudo, é ainda mais solido, uma
vez que possuem uma mesma unidade de comando e administragdo, com coordenagdo
interempresarial, em razdo dos objetos sociais quase que idénticos, com ambas sociedades

atuando em ramos correlatos a construgao civil.

Ademais, sdo tipicas as situa¢des em que uma das sociedades é garantidora de
outra em contratos firmados com instituicdes financeiras. H4 casos, e.g., em que a R
Schaeffer figura como interveniente garantidora hipotecaria em contrato firmado pela
Conterra com determinada instituicdo financeira (é o caso, e.g., da cédula de crédito
bancario n? 341.501.827, firmada com o Banco do Brasil, onde foi ofertado em garantia o

imével de matricula n2 67.957 do Registro de Iméveis da comarca de Gravatai/RS).

Identifica-se, assim, a existéncia de uma relagdo simbidtica entre elas, resultante da
unido indissocidvel de suas atividades, caracterizando o grupo econdmico que enseja o

ajuizamento da acdo de recuperagdo judicial em litisconsorcio ativo.

ek

Pagina 6 de 40

www.cradv.net.br



P

CAPRARA QXO/=SNGGI

ADVOGADOS

A proposito da configuragdo do grupo econdmico de fato, é oportuna a licdo de

Eduardo Secchi Munhoz’, a seguir transcrita:

“Segundo Anne Petitpierre-Sauvain, a existéncia de uma sociedade, mesmo
de uma sociedade simples, pressuple que recursos sejam postos em
comum, para a realiza¢do de um determinado fim. Da mesma forma, para
que o grupo de sociedades possa ser considerado juridicamente relevante,
é preciso que seus membros tenham algo em comum. N&o é preciso tratar-
se de um interesse comum, como a primeira vista se poderia imaginar, mas
de uma politica geral, de uma organizagdo global da atividade econdmica
dos varios membros. A partir desse enfoque, segundo a autora suica, seria
possivel entrever um interesse do grupo, assim entendido como o interesse
na orientac¢do da atividade empresarial de seus membros”.

Mais especificamente, e com total pertinéncia com o contexto em que estao

inseridas as autoras, destaca 0 mesmo doutrinador que o fator crucial para a identificacdo

da existéncia de grupo é a ligacdo que as conduz a perda da independéncia econdmica.

Por sua clareza, reproduz-se o trecho que segue, in verbis®:

“Para definir a relagdo juridica de grupo é indispensavel, portanto, a
presenca de uma centralizagdo minima da politica administrativa das
empresas associadas, que leve a perda de sua independéncia econémica.
Somente, entdo, fica-se diante da unidade econémica na diversidade
juridica, caracteristica fundamental dos grupos, da qual decorre sua
relevancia econdmica e juridica”. (Idem, p. 113)

Assim identifica-se claramente a nota marcante do grupo econémico de fato e que

se encontra, a toda evidéncia, enraizada no caso das autoras: a unidade econémica apesar

da diversidade juridica.

Definido tratar-se de grupo econémico de fato, importa dizer que é justamente esta

a circunstancia que impde o ajuizamento desta a¢do em litisconsdrcio ativo (facultativo).

® SECCHI MUNHOZ, Eduardo. Empresa Contemporinea e o Direito Societdrio. Sdo Paulo: Juarez de Oliveira,

2002, pg. 110.

® SECCHI MUNHOZ, Eduardo. Empresa Contemporinea e o Direito Societdrio. Sdo Paulo: Juarez de Oliveira,

2002, pg. 113.
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Com efeito, presente a codependéncia entre as autoras, € certo que a
reorganizacdo e a reestruturagdo necessarias a real recuperagdo econdmica e financeira
devera ser buscada conjuntamente, sob pena de uma medida individual se mostrar ineficaz

e mais onerosa.

Noutras palavras: a recuperac¢io de uma empresa pressupde necessariamente a
recuperacio da outra que integra 0 mesmo grupo e compartilha de semelhante situac¢ao

de crise.

A par disso, vale notar que o ajuizamento da acdo de recuperagdo judicial por duas
ou mais sociedades em litisconsércio ativo fundamenta-se também na necessidade de se ter
um processo e um procedimento céleres, garantindo-se a harmonia dos julgados e tendo em

vista, sobretudo, o imperativo de preservagao das fungdes sociais das empresas.

Atenta-se, ademais, ao proposito de eficiéncia dos procedimentos, principio
constitucional insculpido nos arts. 37 e 74, ll, da Constituicdo Federal de 1988, elementos
estes que, conjugados, justificam plenamente a formagdo do litisconsorcio que ora se

apresenta.

Dessa forma, como sustenta Ricardo Brito Costa, importa que “a ‘empresa’
legitimada a impetrar a recuperagdo judicial seja tomada em sua acepcdo ampla,

englobando também o conceito de grupo econdmico (de fato ou de direito).””

A afinidade de questdes ligadas por um ponto comum entre as sociedades autoras,
as quais se organizam através de um grupo econdmico de fato, é evidente, como

exaustivamente se demonstrou.

Associacio dos Advogados de Sdo Paulo/SP, ano 2009.

7 COSTA, Ricardo Brito, in Recuperagdo judicial: é possivel o litisconsércio ativo?, Revista do Advogado n2 105. / /'/,,
L
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Trata-se, entdo, de hipdtese de ingresso de recuperagdo judicial em litisconsércio
ativo facultativo e simples, com fulcro no art. 46, inciso IV do Cédigo de Processo Civil

brasileiro.

Prevé o art. 46, inciso 1V, do Cédigo de Processo Civil, in verbis:

Art. 46. Duas ou mais pessoas podem litigar, no mesmo processo, em
conjunto, ativa ou passivamente, quando:

[...]
IV- ocorrer afinidade de questdes por um ponto comum de fato ou de
direito.

A propdsito, a auséncia de regramento especifico na LRF a respeito do
litisconsércio, em casos como 0 que ora se observa, provoca a incidéncia da regra do art.
189® do aludido diploma legal, que permite a aplicacdo subsidiaria do Cédigo de Processo

Civil brasileiro.

Nesse sentido, destaca-se que o Tribunal de Justica de Sdo Paulo, no Agravo de

Instrumento n2. 5693514600, de Relatoria do Desembargador Lino Machado, assim decidiu:

“Deferindo-se o processamento de recuperagdo judicial com quatro
empresas no polo ativo - matéria preclusa e que ndo esta em julgamento, a
mesma razio que justificou o litisconsércio ativo justificava depois a
elaboracio de um plano de recuperacdo dnico para todas elas.” (grifou-se)

Portanto, ndo ha que se falar em impossibilidade do litisconsércio no processo de

recuperagao judicial.

Muito antes pelo contrario, a cumulagdo subjetiva, como no caso dos autos, €

medida que se impde.

8 Art. 189. Aplica-se a Lei no 5.869, de 11 de janeiro de 1973 - Codigo de Processo Civil, no que couber, aos

procedimentos previstos nesta Lei. // f// -
/
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O ajuizamento da demanda em litisconsércio ativo atende aos principios da
economia processual e, consequentemente, da celeridade do processo, previstos na

Constitui¢do Federal de 1988, art. 52, inciso LXXVIL.

Pretende-se, também, como ja anteriormente referido, evitar possivel conflito
entre os julgados, permitindo-se a tramitacio de forma unificada da recuperacdo judicial de

empresas do mesmo grupo.

A intima relagdo que se verifica entre as autoras faz indissocidveis as suas atividades

e, por via de consequéncia, assim também, o seu processo de reestruturacao.

Dessa forma, a recuperacdo, no plano fatico, devera ser buscada de modo conjunto

e uniforme - n3o por uma questdo de conveniéncia, mas por imperativa necessidade.

2.3. DA AuTORIZACAO PARA O AJUIZAMENTO DA PRESENTE ACAO

Por se tratarem as demandantes de sociedades empresarias, nos termos dos arts.
967° e 982 10, ambos do Coédigo Civil, perfeitamente aplicdveis ao caso as normas

concernentes a Lei n2 11.101/05, sobretudo no tocante a Recuperagdo Judicial.

Assim, atendendo aos requisitos dos arts. 1.071, VIli*! e 1.076, 1>, ambos do Cédigo
Civil, tem-se por perfectibilizado o ato de deliberagdo para fins de requerimento de pedido

de recuperacdo Judicial.

9 Art. 967. E obrigatéria a inscricdo do empresério no Registro Puiblico de Empresas Mercantis da respectiva

sede, antes do inicio de sua atividade.

10 Art. 982. Salvo as excecdes expressas, considera-se empresaria a sociedade que tem por objeto o exercicio

de atividade prépria de empresario sujeito a registro (art. 967); e, simples, as demais.

! Art. 1.071. Dependem da deliberagio dos sécios, além de outras matérias indicadas na lei ou no contrato:

[..]

VHI - o pedido de concordata.

2 Art. 1.076. Ressalvado o disposto no art. 1.061 e no § 12 do art. 1.063, as deliberagBes dos s6cios serdo 4
/7

tomadas: [...}] %

VAR =
/
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Para tanto instrui-se esta inicial com cdpia das atas das reunies que deliberaram e
aprovaram por unanimidade o pedido de recuperagdo judicial das requerentes (doc. 02),
satisfazendo-se, desde j4, o requisito objetivo para o requerimento do processamento da

recuperagao judicial.
2.4. Do DELINEAMENTO OBJETIVO DAS AUTORAS
Ainda em carater preliminar, embora constantes nos documentos anexos, as
autoras explicitam alguns aspectos que se reputam pertinentes a respeito de suas estruturas

societarias e operacionais, como segue.

|. CONTERRA CONSTRUCOES E TERRAPLENAGENS LTDA.

e Tipo societario: sociedade limitada;

*  Arquivamento dos atos constitutivos: 10 de fevereiro de 1976;

» Capital social: R$ 24.000.000,00 (vinte e quatro milhdes de reais), divido em
cotas com valor unitario de RS 1,00 (um real) cada;

* Objeto: Exploragdo de projetos e execugdo de obras: de construgdo civil,
terraplenagem, pavimentacdo, repavimentac¢do, edificacdes, estradas, vias
urbanas, rodovias, aeroportos, ferrovias, metrds, tuneis, portos, canais,
barragens, diques, pontes, viadutos, saneamento, redes de esgoto cloacal, redes
de distribuicdes e abastecimento de agua, redes de esgoto pluvial, drenagem,
irrigacdo, dragagem, oleodutos, gasodutos, muros, contencdes, sinalizacdo,
manuseio e detonagdes com explosivos, redes de distribuicdo de energia elétrica,
subestacdes de energia elétrica, iluminagdo publica, servicos afins e correlatos;
obras de conservacdo, recuperagdo, manutengdo, reabilitacdo e restauragdo

rodovidria; instalacdo de canteiros de obras e servigos; a pesquisa e a lavra de

Il - pelos votos correspondentes a mais de metade do capital social, nos casos previstos nos incisos il, Ill, IV e
Vil do art. 1.071. A fa
/] /
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jazidas minerais e a industria de britagem de pedras, em geral; servicos de
inspecdo de seguranca veicular; operagdo e manutengdo de sistemas rodovidrios,
ferroviarios, hidroviarios, aeroviarios, saneamento, urbanizagdo, loteamentos e
condominios, incorporagdo, compra e venda de imoveis; locagdo de veiculos,
maquinas e equipamentos; comércio de materiais de construgdo; transportes
rodoviarios de cargas em geral;

Administracdo: a administracdo da sociedade é exercida por todos os socios,
RAUL SCHAEFFER DA SILVA, RENAN SCHAEFFER DA SILVA, RENATO SCHAEFFER DA
SILVA, RENEU SCHAEFFER ROLIM DA SILVA e ROMEU SCHAEFFER DA SILVA;

Sede: Rua Elizidario Goulart da Silva, n2123, bairro Cristo Redentor, Porto
Alegre/RS.

Filiais:

Filial 01 - Travessa Vinte e Seis, n2 350, distrito de Barro Vermelho, Santo Antonio

da Patrulha/RS, CEP n2 95.500-000 - NIRE 43.9.0065660-9;

Filial 02 - Av. Dorival Candido Luz de Oliveira, n2 6705, Parque Florido,
Gravatai/RS, CEP n? 94.070-001 - NIRE 43.9.0098071-6;

Filial 03 - Linha Andréas, S/N, Interior, Vera Cruz/RS, CEP n2 96.880-000 - NIRE
43.9.0101554-2;

Filial 04 - Rua Manoel José do Nascimento, n? 299, Distrito Industrial,

Cachoeirinha/RS, CEP n2 94.930-340 - NIRE 43.9.0133929-1;

Filial 05 - Estrada BR 287, Km 504, Nhu Por3, Sdo Borja/RS, CEP n2 97.670-000 -
NIRE 43.9.0139827-1;

Filial 06 - Av. Jodo XXIil, n2 395, S3o Sebastido, Porto Alegre/RS, CEP n2 91.120-
440 - NIRE 43.9.0145837-1;
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Filial 07 - Rua Manoel José do Nascimento, n? 299 - Portdo 01, Prédio 2, Distrito
Industrial, Cachoeirinha/RS, CEP n2 94.930-340 — NIRE 43.9.0156963-7,;

Filial 08 - Linha S3o Jodo, S/N, Cerro Largo/RS, CEP n? 97.900-000 - NIRE
43.9.0175230-0.

. R ScHAEFFER CONSTRUCOES LTDA.

* Tipo societdrio: sociedade limitada, regendo-se supletivamente pelas normas da
Sociedade An6nima - Lei n2 6.404/76;

*  Arquivamento dos atos constitutivos: 06 de agosto de 1999;

* Capital social: R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), divido em cotas com valor
unitario de RS 1,00 (um real) cada;

e Objeto: Exploragio de projetos e execugdo de obras: de construgdo civil,
terraplanagem, pavimentacio, repavimentagdo, edificagbes, estradas, vias
urbanas, rodovias, aeroportos, ferrovias, metrds, tuneis, portos, canais,
barragens, diques, pontes, viadutos, saneamento, drenagem, irrigacao,
dragagem, oleodutos, gasodutos, muros, contengdes, sinalizagdo, manuseio e
detonagbes com explosivos, servigos afins e correlatos; obras conservacao,
recuperacdo, manutencdo, reabilitagdo e restauragdo rodovidria; a industria de
britagem de pedras, em geral; operagdo e manutengdo de sistemas rodoviarios,
ferroviarios, hidroviarios, aeroviarios, saneamento; incorporagdo de edificagdes e
loteamentos urbanos; compra e venda de iméveis; comércio, a consignagdo e a
locagdo de veiculos, maquinas e equipamentos novos e usados; comércio de
materiais de construcio; participacdo em outras sociedades;

» Administragdo: a administraciio da sociedade é exercida por todos os socios,

RAUL SCHAEFFER DA SILVA, RENAN SCHAEFFER DA SILVA, RENATO SCHAEFFER DA

7%

www.cradv.net.br

SILVA, RENEU SCHAEFFER ROLIM DA SILVA e ROMEU SCHAEFFER DA SILVA;
s Sede: Av. Jodo XXIII, n? 395, bairro Sdo Sebastido, Porto Alegre/RS.
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3. BREVE HISTORICO DAS SOCIEDADES

A Conterra foi fundada em 15 de janeiro de 1976, por Manoel Bento da Silva e seus
filhos, Romeu, Renan, Reneu, Raul e Renato, tendo como atividade principal,

originariamente, o transporte de materiais.

A partir de 1979 passou a incluir entre suas atividades o comércio e transporte de
saibro, sendo que, no inicio da década de 80, a empresa efetuou o transporte de materiais
para diversas obras de grande porte, tais como a construgdo do trecho da BR-290 entre as

cidades gatichas de Osério e Porto Alegre (Freeway).

No final da década de 80, ja tendo ampliado seu ramo de atuagdo, passando
também a atuar no ramo da construgdo civil, venceu sua primeira concorréncia publica, para

execugdo do Anel Vidrio do Campus da CINTEC, no Distrito Industrial de Cachoeirinha.

Entre 1984 e 1990, a Conterra ampliou seu campo de atuagdo, passando a atuar
também como prestadora de servicos para 6rgdos publicos estaduais, além de intensificar

atividades junto a Prefeitura Municipal de Porto Alegre e Regido Metropolitana.

Ao longo dos seus quase 40 (quarenta) anos de atividades, a Conterra adquiriu
sélida tradic3o e vasta expertise atuando no ramo da construc¢do pesada, constando em seu
portfélio inimeras obras de infraestrutura nas areas rodovidria, aeroportudria, viaria,

mineragdo, saneamento, loteamentos, construgdo civil e industrial.
Sua estrutura conta com escritorio técnico/administrativo e oficina central
localizados no Municipio de Cachoeirinha/RS. Atualmente possui unidades industriais de

britagem e usinas de asfalto estrategicamente localizadas em diversos municipios gauchos.

Seus principais clientes se distribuem-se em nivel governamental Federal, Estadual,

Municipal, além do setor privado, destacando-se, dentre estes, o Departamento Nacional de
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Infraestrutura Terrestre (DNIT), o Departamento Autdnomo de Estradas de Rodagem do Rio
Grande do Sul (DAER/RS) e o Departamento Estadual de Infraestrutura de Santa Catarina
(DEINFRA/SC), além de diversas prefeituras municipais, bem como os inimeros loteamentos

que foram realizados para iniciativa privada ao longo de sua historia.

Atualmente, sua atuagdo baseia-se em obras de construcdo, conservagdo e
restauracio de rodovias e vias urbanas. Para tanto, presta servicos de terraplenagem,
pavimentagdo, drenagem, prote¢do ambiental, iluminagdo vidria, sinalizagcdo, seguranca
viaria, bem como a infraestrutura de loteamentos, a produgdo de pedra britada e a

usinagem de massa asfaltica.

Especificamente, a Conterra atua como executora de obras de infraestrutura, sendo
especializada nas areas: i) Rodovidria, aeroportudria, viaria e industrial (terraplenagem,
pavimentagdo, drenagem, pontes, viadutos, sinalizagdo, iluminagdo publica, transporte e
seguranca); ii) Saneamento (redes coletoras e distribuidoras, barragens, diques, estacdes de
tratamento, reservatérios e adutoras); iij) Mineragdo (terraplenagem, pavimentagdo e
transporte de materiais); iv) Construgdo civil (construcdo de prédios habitacionais,

construgdo de escolas, infraestrutura de loteamentos e distritos industriais).

Tendo em vista a gama de terrenos situados na grande Porto Alegre e o aumento
das perspectivas para a construgdo civil, bem como pelo vasto know how da Conterra em
contratagdes com o6rgdos publicos, viu no surgimento do Programa do Governo Federal
intitulado “Minha Casa Minha Vida” uma grande oportunidade para diversificar sua atuacao

e investir no segmento de construgdo civil.

Surgiu, entdo, no ano de 2009, a R Schaeffer, como uma espécie de “brago” da
Conterra, para atuagdo especifica no ramo da construgdo civil, estabelecendo, desde sua
criagdo, uma parceria consistente com clientes piblicos e privados, especialmente com a
Caixa Econdmica Federal, tendo em seu portfélio diversas obras jd executadas para o

supracitado programa governamental “Minha Casa Minha Vida”.
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4. DO PASSIVO

O passivo total do Grupo Conterra monta nesta data em RS 62.248.873,77 (sessenta
e dois milhdes duzentos e quarenta e oito mil oitocentos e setenta e trés reais com setenta e

sete centavos).

Consoante os graficos demonstrativos da composi¢do do passivo total abaixo, os

quais refletem, de forma unificada, o perfil atual de endividamento do Grupo Conterra:

PASSIVO TOTAL

Sujeito 3 RJ
80%

it
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PASSIVO NAO SUJEITO ARJ

Allenacao
Fidudiaria

23%

Obrigagoes
Tributarias

. leasing
0%

O gréfico a seguir demonstra a composicdo do passivo sujeito a recuperagao judicial
(tendo em vista, quanto 3 atualizagdo dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagao
Judicial, os critérios constantes dos arts. 92, I, e 49 da LRF), o qual monta em RS
49.978.419,09 (quarenta e nove milhGes novecentos e setenta e oito reais com nove
centavos), sendo formado por créditos que se enquadram nas classes definidas no art. 41, |,

1,11l e IV, da Lei n2 11.101/05:

PASSIVO SUJEITO A RJ

. Quirografario
VIE | Epl" . ; " : _4593

3%

Garantia Real _.
36%
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Quanto ao perfil do endividamento, vejamos o gréfico seguinte:

PERFIL DO ENDIVIDAMENTO

Trabalhista
10%

Snaneeiro

Especificamente, o passivo sujeito & Recuperagdo Judicial estd assim dividido entre

as classes previstas no art. 41 da LRF:

Valor
Trabalhista | R$4.933.521,91
Quirografario | R$22.747.183,67

Garantia Real R$17.980.181,31
ME/EPP {  R$4.317.521,91
RS 49.978.419,09

Todos os créditos acima representados sdo arrolados de modo individualizado na
relacdo que instrui a presente inicial (doc. 5.2), em atendimento ao disposto no art. 51, 1ll,

da Lei n? 11.101/05.

74
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5. DO PROCESSAMENTO DA RECUPERACRO JUDICIAL - CONDIcﬁES E REQUISITOS LEGAIS
5.1. CONSIDERACOES GERAIS

Como definido pela Lei n? 11.101/05, para o deferimento do processamento da

recuperacdo judicial, imperioso que as devedoras atendam rigorosamente aos requisitos do

art. 48 e que a inicial satisfaga as exigéncias do art. 51.

Assim, sem prejuizo de pontuais observagdes adicionais que se facam pertinentes
ao longo do feito, as requerentes, visando imprimir maxima transparéncia e objetividade ao
pleito, estruturam a presente pega nos termos daquelas disposicdes legais (arts. 48 e 51 da

LRF), demonstrando desse modo o fiel atendimento as normas incidentes na espécie.
5.2. SOBRE 0s REQUISITOS DO ART. 48 DA LEIN2 11.101/05

O referido dispositivo contém a seguinte redagao:

Art. 48. Podera requerer recuperacdo judicial o devedor que, no momento
do pedido, exerca regularmente suas atividades ha mais de 2 (dois) anos e
que atenda aos seguintes requisitos, cumulativamente:

} - ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenga
transitada em julgado, as responsabilidades dai decorrentes;

I - ndo ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperagao
judicial;

it — ndo ter, hd menos de 8 (oito) anos, obtido concessdo de recuperagao
judicial com base no plano especial de que trata a Segdo V deste Capitulo;
IV — ndo ter sido condenado ou ndo ter, como administrador ou sécio
controlador, pessoa condenada por qualquer dos crimes previstos nesta Lei.
Paragrafo Gnico. A recuperacdo judicial também podera ser requerida pelo
conjuge sobrevivente, herdeiros do devedor, inventariante ou sécio
remanescente.

1y
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Registra-se, entdo:

a) Conforme se verifica das certiddes simplificadas, as autoras tiveram seus
atos constitutivos arquivados na JUCERGS nos anos de 1976 e 2009,

mantendo-se ativas até os dias de hoje (doc. 5.3);

b) As autoras niio s3o sociedades falidas, como se depreende das declaracdes
em anexo {doc. 03), bem como das certiddes supracitadas, nas quais nada

consta a respeito de decretagdo de faléncia de qualquer das autoras;

c) Do mesmo modo, as autoras jamais intentaram recuperacdo judicial ou

extrajudicial (doc. 03);

d) N3o ha, com relacio as sociedades, seus soécios ou administradores,

condenagio por crimes previstos na LRF (doc. 04).

Tém-se, assim, por integralmente satisfeitos os requisitos constantes do art. 48 da
Lei n? 11.101/05, n3o se caracterizando quaisquer impedimentos legais a propositura e,

consequentemente, ao deferimento do processamento da recuperagdo judicial.
5.3. DAs EXIGENCIAS DO ART. 51, INCIsOs | A IX DA LEi N2 11.101/05

Conforme antes mencionado, o processamento da recuperagdo judicial sera
deferido se o devedor cumprir as condi¢des dispostas no art. 48 e, a0 mesmo tempo, se a

inicial atender aos requisitos insculpidos no art. 51 da LRF.

No presente item, bem como nos respectivos subitens, sera detalhadamente

evidenciado também o preenchimento dos requisitos do art. 51 do referido diploma legal.

%
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5.3.1 ART. 51, INciso | - DAs CAUSAS DA CRISE /y

A crise econdmico-financeira por que passa o Grupo Conterra, como é natural,

resulta de inUmeras causas.

Rachel Sztajn afirma que “raramente a crise € fruto de um evento isolado”. B

Jorge Lobo, emérito comercialista, em comentarios a Lei 11.101/05, concorda:

A crise da empresa pode ndo ser resultado apenas da ma organiza¢do, da
incompeténcia, da desonestidade, do espirito aventureiro e afoito dos
administradores, da ignorancia dos socios ou acionistas, mas de uma série
de causas em cadeia, algumas imprevisiveis, portanto inevitdveis, de
natureza microecondmica e/ou macroecondmica. **

Ni3o é diferente no caso da Grupo Conterra, em que hd, efetivamente, uma

convergéncia de fatores causadores da atual situacdo econdmico-financeira.

Ao par disso, é fundamental salientar que, se por um lado a crise das autoras é

presente e relevante, isso ndo significa, por modo algum, que seja irreversivel.

A propésito, é justamente para a superagdo da crise que se presta o instituto da

recuperacao judicial.

Se as requerentes vém, agora, buscar a sua recuperacdo judicial, é porque contam
com razdes objetivas e concretas para entender que a crise é superavel e que a empresa, na

sua acepcao mais ampla, é vidvel.

b SZTAIN, Rachel, SATIRO DE SOUZA JUNIOR, Francisco, MORAES PITOMBO, Anténio Sérgio A. de, et al.
Comentarios 3 Lei de Recuperagdo de empresas e faléncia: Lei n° 11.101/05 - Artigo por artigo. 1. ed. S3o
Paulo: Revista dos Tribunais, 2006, pg. 248;

b LOBO, Jorge, TOLEDO, Paulo F.C Salles de, ABRAO, Carlos Henrique, et al. Comentdrios a lei de recuperagdo
de empresas e faléncia. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010, pg. 122.

7
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A superagdo da crise, logicamente, deve preceder a identificacdo das respectivas

causas, primeira etapa do processo de reestruturagdo/recuperacéo.

Assim é que a exposi¢do das razbes da crise, exigida pelo art. 51 da Lei n?
11.101/2005, ndo se resume a simples requisito da inicial nem se funda de modo exclusivo
no principio da transparéncia. Com efeito, somente a partir da identificagdo das causas da

crise é que se pode pretender a busca e a implementagdo de solugdes.

Constatam-se, assim, como principais causas e circunstancias da crise das

sociedades (as quais serdo adiante pormenorizadas):

a) Redug3o no Lucro Bruto ou Margem de Contribuicao;

b) Aumento da Necessidade de Capital de Giro ocasionado por modificacdo
do ciclo financeiro e consequente falta de cobertura;

¢) Elevacdo do custo operacional, com posicionamento abaixo do ponto de
equilibrio e consequente falta de cobertura dos custos;

d) Dimensionamento do Capital de Giro e do custo das fontes de
financiamento;

e) Aumento do Endividamento oriundo de capital de terceiros;
Enumeradas as principais causas da crise econdmico-financeira, passa-se ao exame
individual de cada uma delas, salientando-se que as exposicdes sdo referendadas pelos

instrumentos contabeis e financeiros anexos a presente petigdo inicial.

a) REDUCAO NO LUCRO BRUTO 0U MIARGEM DE CONTRIBUICAO

O grupo Conterra nos ultimos anos vem enfrentando uma reduc¢do de seu Lucro
Bruto ou Margem de Contribui¢do, que nada mais é do que o resultado da Receita Bruta
(provinda da venda de produtos e/ou prestagao de servigos), diminuido dos custos variaveis

diretamente relacionados a estas vendas/servicos, tais como, Tributos sobre a Receita e

Z)
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obrigatoriamente deve fazer frente aos demais custos do grupo — os denominados Custos *(

Custo do Servico Vendido (CSV). O saldo resultante é denominado Lucro Bruto, que

Fixos, ou ainda aqueles custos que independem diretamente da venda, mas que sdo

necessarios para manter a empresa em funcionamento.

Demonstra-se, no grafico abaixo, o impacto das flutuagdes do CSV na estrutura

econdmica do grupo.

RS 126.000.000,00

...............

1S B0.000.000.00

RS 40.000.000,00

i liwe
$ 20.000.000.50 f - . B ﬁ
50,00 : - i e
2812 2013 > . 2014 . - 2015
- -
- -
w
cmmmm Rerels g PV =g e Lucro Beuto

b) AUMENTO DA NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO OCASIONADO POR MODIFICACAO DO CiCLO
FINANCEIRO E CONSEQUENTE FALTA DE COBERTURA

Em geral, toda a atividade econémica possui um ciclo operacional, compreendido
entre o periodo de tempo que inicia o processo de produgdo ou prestagdo dos servigos, até
o recebimento (ingresso de caixa resultante da venda do produto acabado ou do servigo

prestado).

No caso das autoras, o ciclo operacional abrange a categoria do ativo operacional
de curto prazo, sendo composto principalmente das varidveis de contas a receber e dos

estoques no Ativo Ciclico; o Passivo Ciclico, em contrapartida, é representado em geral pela
THt
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rubrica de contas a pagar, saldrios e tributos correntes, todos medidos em dias de

permanéncia na companhia.

O resultado da diferenga entre o Ativo e o Passivo Ciclico informa a necessidade ou

sobra de recursos relativamente a atividade operacional das empresas.

Este ciclo, eventualmente, havera de ser financiado, pois a empresa podera estocar
matéria prima para realizagio de seus servios, pagar os insumos e outras despesas

inerentes a atividade, muito antes do ingresso de recursos oriundos dos servigos prestados.

No caso das autoras, como se observa nas demonstragBes contabeis em anexo, ao
longo dos ultimos anos, o ciclo financeiro se apresentou descoberto, impondo o

financiamento da atividade.

Indicadores Grafico
Prazo Médio de Renovagio dos Estoques {PMRE) - em dias is 330 190 T
Prazo Médio de Recebimento das Vendas (PMRV) - em dias 174 556 361 T

Outras varidveis que dimensionam o volume de recursos necessarios para o
financiamento do ciclo operacional s3o o nimero de dias a descoberto e o volume de
faturamento envolvido na operacdo. As autoras, no periodo em analise, apresentam
oscilagdes nas variaveis que afetam diretamente esta necessidade de recursos, que por si s6
demandam maior volume de recursos destinados ao seu giro, resultando no aumento da

necessidade de capital de giro.

Pesaram sobremaneira na operag¢io do Grupo Conterra estes atrasos de pagamento
por parte do 6rgios Federais, Estaduais e Municipais, os quais chegam a ser superiores a 90

(noventa) dias, contados do vencimento da fatura.

Cita-se, como exemplo, a execucdo de determinado trecho de uma rodovia. Apos a
sua conclusdo por parte da empreiteira, os trechos passam por medigdes e, somente depois y
q/
/// Z
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o Poder Publico autoriza o faturamento do servi¢o, com a emissao da competente Nota
Fiscal, para fins de empenho e pagamento. Usualmente, somente apds 30 (trinta) dias da [/
medic3o dos servios é emitida a Nota Fiscal, a qual é paga, em média, 3 (trés) meses apos

sua emissao.

Ocorre que, a partir do ano de 2014, as faturas que eram pagas frequentemente no
prazo de 3 (trés) meses apds a emissdo da Nota Fiscal, passaram a ser proteladas por longo

tempo, sem qualquer previsdo de pagamento.

Soma-se a isso, um decreto assinado pelo atual governador do Estado do Rio
Grande do Sul, José Ivo Sartori, em 02 de janeiro de 2015%, o qual suspendeu os
pagamentos aos fornecedores e prestadores de servico por 180 (cento e oitenta) dias,

gerando um descompasso entre os ciclos operacional e financeiro das requerentes.

c) ELEVACAO DO CusTO OPERACIONAL, COM POSICIONAMENTO ABAIXO DO PONTO DE EQUILIBRIO E
ConSEQUENTE FALTA DE COBERTURA DOS CusTOS

Consoante ja exposto no item “3” desta pega, o Grupo Conterra atua,
essencialmente, com obras publicas e de infraestrutura, tendo como principal cliente o

poder publico em todas as suas instancias (Municipal, Estadual ou Federal).

Esta atuacdio concentrada no setor publico, que alavancou o Grupo Conterra a ser
uma das referéncias gatichas na execugdo de obras de construcdo pesada, a partir do ano de
2011, passou a lhe causar grandes entraves, com o desaquecimento do mercado de obras de
infraestrutura. Diante dos excessivos atrasos no inicio de novas obras (aumento de
obstdaculos burocraticos) e no repasse dos pagamentos, houve significativo impasse no ciclo

financeiro das autoras desde entdo.

1 http://gaucha.clicrbs.com.br/rs/noticia-aberta/governador-jose-ivo-sartori-assina-decreto-que-corta- ”
despesas-do-governo-127001.htm! A 7
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Tendo em vista a iminéncia da realizacdo de grandes eventos esportivos no pais,
criou-se, aquela época, grande expectativa entre as empresas atuantes nos ramos correlatos ‘/(
ao do Grupo Conterra, considerando o compromisso do Governo Federal de iniciar obras

publicas de infraestrutura relevantes por todo o pais.

Porém, com o passar do tempo, o cendrio que se apresentou era muito diferente.
Muitas destas empreitadas sofreram atrasos burocraticos em sua implementacdo, pelos

mais diversos fatores externos, fato este que afetou diretamente as autoras.

Ademais, questdes de ordem politica e financeira dos préprios entes estatais
acarretaram ao longo deste periodo a desaceleracdo de pagamentos, de modo que, alguns
destes 6rgdos passaram a restringi-los, protelando-os ao longo do tempo, ou até mesmo

retendo os valores.

Ha de se ressaltar também como agravante da crise instaurada no setor em que
estd inserido o Grupo Conterra as grandes expectativas criadas no mercado a partir do
anuncio por parte do Governo Federal da criagdo de um Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC2), que previa um investimento estimado de R$ 7.500.000.000,00 (sete
bilhdes e quinhentos milhdes de reais) em Rodovias e Saneamento pelo Estado do Rio
Grande do Sul, além de cerca de R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes de
reais) por parte dos municipios do Estado. Planejou-se, a partir deste andncio, um

crescimento em torno de 20% (vinte por cento) ao ano nas obras das autoras.

Até o ano de 2012, segundo dados consolidados do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT), apenas 7,2% (sete virgula dois por cento) das rodovias
galchas - estaduais, federais e vicinais - eram pavimentadas. Estes dados demonstravam o

potencial de crescimento e investimentos neste segmento.

O governo federal sinalizou uma mudanca deste cenario, através dos investimentos
do PAC e do PAC2, destinados a melhorar a infraestrutura do pais. Dentre os projetos
9

/)
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previstos estavam a ampliagio da malha rodovidria e a construgdo de moradias populares
através do programa “Minha Casa Minha Vida”, dreas que interessavam diretamente as

requerentes.

De acordo com o compromisso propagado pelo Governo Federal ao langar o
programa, até o ano de 2018 diversas rodovias do pais estariam duplicadas. Ademais, foi
tracada uma meta para reduzir o déficit habitacional brasileiro, um dos problemas mais
cronicos do pais, mediante a construcio de 2.000.000 (dois milhdes) de unidades

habitacionais, das quais 60% (sessenta por cento) voltadas para familias de baixa renda.’®

Entretanto, alguns fatores modificaram este cendrio, devido principalmente a
problemas burocraticos, questdes ambientais e antropolégicas, entre outras, e o ambicioso
projeto, que deveria por fim a um atraso de 30 (trinta) anos na infraestrutura nacional, até

agora, caminha em passos lentos.

Cabe destacar também a falta de um planejamento do Estado, ndo imune a
mudancas no comando do alto escalio do governo. Nas ultimas décadas, os partidos
governantes tém trocado de posi¢do a cada mandato e, na alternancia da gestdo, os projetos

iniciados por seus antecessores acabam sendo paralisados.

Deste modo, a expectativa outrora criada no mercado, de aquecimento no ramo de
atuacdo do Grupo Conterra, jamais se concretizou. Entre os anos de 2002 e 2012, e.g., 0
estado do Rio Grande do Sul teve apenas 714 km (setecentos e quatorze quildmetros)
pavimentados, representando um crescimento de apenas 5,7% (cinco virgula sete) no

periodo.

Ao par disso, dos RS 12 bilhdes do orcamento do DNIT autorizados para uso nas

obras do PAC no ano de 2013, apenas 4% (quatro por cento) foram efetivamente utilizados

até o final de julho. 4
it

'8 http://www.pac.gov.br/minha-casa-minha-vida
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Agravando ainda mais a situacdo, o DNIT esteve em greve durante quase 3 meses
no de 2013, razdo pela qual, restaram suspensos os pagamentos as requerentes que
estavam faturados/protocolados no préprio DNIT, bem como impedidas as emissdes de
notas fiscais de servicos e insumos desde a deflagrada greve. Esta situacdo influenciou
diretamente no ciclo financeiro das requerentes, criando um rombo nos fluxos de caixa das

autoras.

Um exemplo de obra prejudicada por esta greve foi a duplicacdo da BR-290, entre
Eldorado do Sul e Pantano Grande, que teve seu inicio postergado pela Comissdao de

Licitacdo do DNIT até que a greve tivesse fim."’

Ja no que tange aos contratos firmados com o DAER/RS, ha de se considerar a
drastica reducdo na alocagdo de investimentos por parte do governo estadual na malha
rodovidria do sul, operada pelas Gltimas gestdes do supracitado drgdo, totalmente contraria

as previsdes e expectativas criadas no mercado.

Tal reducdo de investimento - ou mesmo a suspensao dos pagamentos, em
determinados momentos - causou limitacio na capacidade de execugdo das operacdes da
Conterra, com paralizagdes ndo previstas e ndo orgadas, além da ndo inicializacdo de alguns
dos contratos. Estes eventos acarretaram um aumento ndo previsivel do custo das
operacdes das requerentes, impactando de forma negativa em seu fluxo de caixa e causando

graves prejuizos econémicos.

Aqui, pode ser citada como exemplo a obra de duplicagdo do Km 0 ao km 5 da ERS-
118, contratada pelo DAER/RS, a qual estava sendo executada pela Conterra e foi paralisada

com a suspensdo dos pagamentos por parte do Governo do Estado do Rio Grande do Sul.

7 http://gaucha.clicrbs.com.br/rs/noticia-aberta/greve-do-dnit-suspende-licitacao-para-duplicacao-da-br-290-
7270.htm!
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Na pratica, atualmente a empresa deve produzir em média por 4 (quatro) ou mais

meses até que possa receber pelo primeiro més produzido.

Dessa forma, o Grupo Conterra acabou absorvendo um elevado custo de servico

vendido (CSV), conforme observado na analise das demonstragbes contabeis abaixo exposta:

Servigos 87.582.450 34435182 38.606.486 17.501.90¢8

Produtos 23.358.375 19.009.081 13.217.012 147.565

{-) impostos sobre vendas (5.072.206) {2.083.399) {3.875.893) {584.247}
{-} CMRV / CPV / CMIV J CSV {81.305.351) (40.182.254) {82.374.754) {14.350.931
{-} Despesas Tributdrias {517.898,38) {383.109) {243.667)

{-) Despesas Administrativas {3.083.005,21) {3.946.795) {698.296) {203.824)
{-} Outras Despesas Operacionais (4.561.268,62) 4.125.558) {11.009.546}) {2.166.144)
{+) Outras Receitas Operadonais 31.812,54 1.671.892 25.212.515

{-)} Despesas Financeiras : (£.605.834,14) (5.347.292) {9.788.463) {1.735.278)
{+) Receitas Financeiras 465.019,00 303.383 141,951 35428

{-) Outras Despesas N Operacionais (492.059,04) - {88.881)
{+) Outras Receitas N Operacionais 15.585,53 460. «-OE

Provisdo para IR/CSLL S/Lucro (2.642.126) {40.043) {295.986) {145.865!

d) DIMENSIONAMENTO DO CAPITAL DE GIRO E CUSTO DAS FONTES DE FINANCIAMENTO

Investimentos em capital de giro operacional podem representar maior ou menor
proporcdo do investimento total. Estas imobilizagdes de recursos, todavia, s3o

indispensaveis ao funcionamento das autoras.

Diferem das aplicacdes em ativos fixos pelo fato de consistirem em rubricas

renovaveis e variaveis, cujas dimensdes dependem da propria atividade.

DEMONSTF\‘A[_.J?\U DO RESULTADO DO EXERCICIO |
2013

2

7
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Assim, quando a necessidade de capital de giro é relativamente estavel, recomenda- 37
se que seja financiada por recursos permanentes, ou seja, proprios ou de terceiros a longo

prazo.

Disso resulta a necessidade de buscar outras fontes de financiamento, ja que na
estrutura de capital da empresa ndo se encontra capital préprio suficiente para cobrir a

necessidade de capital circulante.

N3Fo resta, assim, alternativa sendio a busca constante de fontes de financiamento
através de terceiros. A busca por capitais de terceiros, a seu turno, envolve custos e riscos,
pois aquele que cedeu capital para a empresa tem expectativa de uma remuneracdo
contratada, a qual muitas vezes se coloca acima da capacidade da respectiva tomadora; esta,
ja debilitada financeira e economicamente, tem de assumir novos custos (remuneragdo do

capital de terceiros ou custo financeiro).

A evolugdo destes custos e a participagdo do capital de terceiros sobre o capital

préprio das requerentes sdo demonstrados no grafico a seguir.

Capital de terceiros sobre os recursos totais

2612 2013 2018 2015

L
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E notério o crescente aumento do financiamento por conta de terceiros na —
composicdo da estrutura de capital das empresas. Em 2014 houve uma elevagdo de capital 0\
de terceiros na ordem de 310% (trezentos e dez por cento), que somada as demais
dificuldades do ano, agravaram em muito a situacdo econémica da empresa (geragdo de

resultado) e financeira (capacidade de pagamento de suas obrigagdes).

Em razdo da crise financeira instalada, constata-se que os indices de desempenho
das sociedades apresentaram sinais de descompasso entre ativos e passivos, como

demonstrado nos indicadores de liquidez a seguir:

Liquidez

3N -,;*.13 SO A

RN 4 S A Al

Liquidez Gera Liquidez Correme

Diante do até aqui exposto, fica evidente que as autoras necessitaram tomar
medidas emergenciais, evitando assim a paralisacdo das atividades e o avan¢o da corrosdo

de sua estrutura de capital e de seu ativo operacional.

e) Do ENDIVIDAMENTO E DA DiFICULDADE DE ACESSO A NOVAS FONTES DE FINANCIAMENTO

Como ja referido, as requerentes, a partir de determinado momento, passaram a

suprir eventuais necessidades de caixa através de capital de terceiros, ou seja, junto a

institui¢des financeiras. /j/i
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Recentemente, com a crescente dificuldade de saldar pontualmente tais
obrigagdes, iniciou-se um processo de restrigdo de crédito, decorrente da percep¢do do

mercado do maior risco de inadimplemento.

Restringiu-se, assim, ainda mais o acesso a recursos financeiros com os quais as
autoras ja operavam, bem como a abertura de novas fontes de financiamento — sobretudo

as de baixo custo.

No ano corrente, o crédito se tornou escasso e seu custo se elevou a patamares
superiores aos normalmente praticados no mercado. A preméncia pelo financiamento impds
as sociedades o comprometimento de seus caixas com a assungdo de obrigacdes de

amortizacio em volume bem superior as suas reais capacidades de pagamento.

Outra consequéncia que se observa quando analisadas a forma e a composicao
deste financiamento ao longo do tempo, além da elevagdo das taxas de juros em relagdo ao

capital concedido, é o encurtamento do prazo de pagamento por parte dos fornecedores.

Disso resulta que a composicio do endividamento, quanto ao tempo, é
amplamente tomada por obrigacdes de curto prazo, como se demonstra nos gréaficos a

seguir:

19.682.346 ; 25.335.357
38% ; 47%
Passi ol Passivo
W Rasien Circulante
Circulante
i . i Passive Nia
32.477.27 u Passivo Ndo p———

2;62% Circulante

3

//\.
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28.876.014; 4 49.095.828 ;

S

27.412.525 ;

36% 7%
1l Passivo ul Passive
Circulante Circulante
il Passivo Nio [ Passive Nio
Circulante Cireulante
il 49.615.022
; 64%

A seguir, demonstra-se, para uma melhor compreensdo do cenario, a subdivisdo do

passivo:

R , d - Obrigactes
ud - Obrigactes Trabathistas Trabathistas

\d - Fornecedores i - Fornecedores

ad - Imp. E Contribuigbes - Imp. E ContribuigGes
8 Sociais
Sociais
-l -
Empréstimos/Financiam
entos

“ .
Empréstimos/Financiament
os

i - Obrigages

; ud - ObrigagBes Trabalhistas
Trabathistas

i - Fornecedores : \ i - Fornecedares

ud - Imp. E Conbribuigdes
Sociais

i - Imp. E Confribuigbes
Sociais

‘ =
Empréstimos/Financiament
0s

ol -
Empréstimos/Financia
mentos

Percebe-se, portanto, que a situagdo debilitada em que o Grupo Conterra hoje se

encontra ndo se restringe somente a aspectos financeiros, mas também econdmicos,

ez

Pagina 33 de 40
e www.cradv.net.br



CAPRARA gXei=ey

ADVOGADOS

estrutura, buscando a reestruturacio de sua gestdo, bem como redesenhar a sua operagdo, A

politicos e estruturais, restando evidenciada a necessidade de se repensar toda sua
visando o aumento da eficiéncia, vital para a preservagdo de seu projeto empresarial.

Neste cendrio, vislumbrou-se no instituto Recupera¢do Judicial a uUnica solugdo
viavel e eficaz para as autoras, possibilitando que o Grupo Conterra possa honrar com todos

seus compromissos, presentes e futuros, e reorganizar sua atividade empresarial.
5.3.2 ARrT. 51, INcisos 1T A IX (Doc. 05)

Em estrita observancia as disposicdes legais incidentes na espécie, a inicial é
instruida com todos os documentos especificados nos incisos Il a IX do art. 51 da Lei n®

11.101/05.
Explicitam-se, a seguir, quais s3o estes documentos, na ordem em que juntados:

a) Art. 51, Il, alineas a, b, c e d - doc. 5.1: demonstra¢des contabeis dos
exercicios de 2012, 2013, 2014; balanco de determinagdo; demonstrativo
do resultado de exercicio; relatério gerencial do fluxo de caixa e sua

projecao;

b) Art. 51, Ill - doc. 5.2: relagdo nominal completa dos credores, identificados
com endereco, natureza do crédito, origem, classificacdo, valor e indicag¢do

dos respectivos registros contdbeis;

c) Art. 51, IV - relacdo de empregados, com indicagdo das fungdes, salarios,
indenizacbes e outras parcelas a que tem direito, com o correspondente

més de competéncia, e a discriminagdo pormenorizada dos valores de

74t
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d) Art. 51, V - doc. 5.3: certiddes de regularidade junto ao Registro Pablico de
Empresas e Atividades Afins, bem como a tltima alteracdo consolidada do

Contrato Social de ambas as requerentes;

e) Art. 51, VI - relagdo dos bens particulares dos socios e administradores da

empresa: apresentada em apartado;

f) Art. 51, VIl - doc. 5.4: extratos atualizados das contas bancarias e
aplicacdes financeiras em nome das autoras;
g) Art. 51, VIlIi - doc. 5.5: certiddes dos cartdrios de protestos da sede e das

filiais de ambas as sociedades;

h) Art. 51, IX - doc. 5.6: relacdo de todos os processos judiciais em que as
autoras figuram como parte, com a respectiva estimativa de valores

demandados.

Como se pode constatar, a inicial encontra-se instruida com todos os documentos
especificados nos incisos Il a IX do art. 51 da LRF, tendo sido, no item precedente, ja
expostas as causas da situa¢do patrimonial e as razbes da crise econdmica e financeira, tal

como determina o inciso | do mesmo artigo de Lei.

Estando, assim, em termos a inicial, e tendo sido, ademais, satisfeitos os requisitos
dispostos no art. 48 da Lei 11.101/05, deve ser deferido o processamento da recuperagao
judicial, nos termos do art. 52 da LRF.

6. DO PEDIDO DE RECOLHIMENTO DAS CUSTAS AO FINAL

A delicada situacdo econdmico-financeira das requerentes foi amplamente exposta

acima e vem consubstanciada nas demonstragdes contabeis que instruem o pedido.

Y

-

it
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Em razdo disso, o desembolso antecipado das despesas processuais, no presente
momento, restringiria a disponibilidade de caixa das autoras, dificultando ainda mais a

gestdo do grupo econdmico por estas constituido.

Impde-se, com isso, a fim de viabilizar a recuperagdo das empresas (para o que,
ressalta-se, o processamento desta acdo é fundamental), que seja deferido por este ilustre
Juizo o recolhimento das custas ao final do processo, quando, projeta-se, a situagdo

financeira das autoras estara por estabilizada.

A propésito, convém anotar que o Egrégio Tribunal de Justica do Estado do Rio
Grande do Sul ja firmou entendimento no sentido da plena viabilidade da medida ora

pretendida, como se constata das ementas a seguir transcritas:

Agravo de instrumento. Recuperagdo judicial. Pedido de pagamento de
custas ao final. Possibilidade ante a dificuldade financeira que é a propria
causa do pedido de recuperacio de pagamento ao_final. Garantia
constitucional do acesso 3 Justica. Precedentes. Recurso provido. (Agravo
de Instrumento N2 70060493442, Sexta Camara Civel, Tribunal de Justica do
RS, Relator: Ney Wiedemann Neto, Julgado em 03/07/2014) grifo nosso

AGRAVO DE INSTRUMENTO. ASSISTENCIA JUDICIARIA GRATUITA. PESSOA
JURIDICA. SUMULA N2 481 DO STJ. AUSENCIA DE PROVA DA EFETIVA
NECESSIDADE. EMPRESA EM RECUPERACAO JUDICIAL. PAGAMENTO DE
CUSTAS AO FINAL. POSSIBILIDADE NO CASO CONCRETO. A pessoa juridica
faz jus ao beneficio da assisténcia judiciaria gratuita, desde que comprove
sua impossibilidade de arcar com os encargos processuais. A simples
alegacdo de insuficiéncia financeira, ndo serve para comprovar a
necessidade da AJG, uma vez que gera presungdo relativa. Ndo juntando a
parte recorrente prova da real impossibilidade de arcar com as despesas
processuais, inviavel a concessdo do beneficio pleiteado no caso concreto.
Aplicacdo da Sumula n2 481 do STJ. Contudo, tratando-se de empresa em
recuperacdo judicial, o qgue revela a dificuldade financeira por ela
enfrentada, bem como por importar em pagamento de custas em acdo de
valor expressivo, deve ser deferido o pagamento de custas ao final.
Precedentes do TIRS e STJ. Agravo de instrumento parcialmente provido
liminarmente. (Agravo de Instrumento N2 70057371171, Vigésima Segunda
Camara Civel, Tribunal de lJustica do RS, Relator: Carlos Eduardo Zietlow
Duro, Julgado em 07/11/2013) (TJ-RS - Al: 70057371171 RS, Relator: Carlos
Eduardo Zietlow Duro, Data de julgamento: 07/11/2013, Vigésima Segunda
Camara Civel, Data de Publicacdo: Didrio da Justiga do dia 13/11/2013) grifo

www.cradv.net.br
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Agravo de Instrumento. A¢do Anulatéria de Débito Fiscal. Empresa em
recuperacio judicial. Pretensio do diferimento do recothimento das
custas ao final do processo. Admissibilidade da pretensdo. Aplicagdo por
analogia do art. 52, da Lei Estadual n? 11.608/2003. Precedentes do STJ e
desta Corte de Justica. Decisdo reformada. Recurso provido. (TJ-SP - Al:
20554885220138260000 SP 2055488-52.2013.8.26.0000, Relator: Rui
Stoco, Data de Julgamento: 16/12/2013, 42 Camara de Direito Pablico, Data
de Publicagdo: 19/12/2013) grifo nosso

A jurisprudéncia colacionada admite a permissdo da concessdao do pagamento das
custas ao final, quando e se recuperada a saude financeira da sociedade em crise. Ndo se
trata, aqui, de pedido de assisténcia judicidria gratuita, mas de mero pedido de pagamento

das custas processuais ao final, haja vista a insuficiéncia momentanea de recursos.

Ademais, ressalta-se que em agdes idénticas a que agora se propde (Acdo de
Recuperagdo Judicial n° 086/1.15.0004177-3, também desta comarca de Cachoeirinha/RS), a
pretensdo de diferimento do pagamento das custas iniciais restou acolhida, nos seguintes
termos: “O pagamento das custas processuais ao final, embora carente de previséo legal,
tem sido admitido. Veja-se o Agravo de Instrumento N2 70064767742/TJRS [...] Ndo hd, aqui,

impedimento & aplicagcdo desse entendimento pretoriano”.

7. DA PRESERVAGAO DO SIGILO | RELACAO DOS BENS DOS SOCIOS E RELACAO DE
EMPREGADOS

As autoras instruem a presente a¢do, acostando em apartado as declaragdes
contendo a lista com os bens de todos os seus sécios e administradores, bem como a relagdo
contendo nome, fung¢des e salarios de todos seus empregados, conforme exigido pelo art.
51, incisos IV e VI da Lei n? 11.101/05, requerendo sigilo legal, com amparo, dentre outros
direitos da personalidade, na garantia constitucional da inviolabilidade da vida privada (CF,

art. 59, inciso X).

Em assim sendo, no intento de evitar-se a exposi¢do indevida e desnecessaria do

sigilo de tais informagbes, estas serdo apresentadas em apartado a esta peti¢do inicial, as

.

7
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quais requer seja determinada por Vossa Exceléncia a autuagdo em separado, sob prote¢do

do segredo de justiga.

Nada obstante, requer que este r. Juizo determine seu acautelamento em cartorio,
de modo que, somente possam ser copiadas, ou de qualquer forma acessadas tais
informacdes, mediante requerimento fundamentado, e com prévia e expressa autorizacao
deste ilustre Juizo, ouvidas antes as ora requerentes, o administrador judicial que vira a ser

nomeado e o Ministério Publico.

Tal medida se mostra amplamente plausivel, com base nas garantias constitucionais
de protecdo da intimidade e do sigilo fiscal, e vem sendo costumeiramente acatada pelos

Tribunais brasileiros, consoante as ementas ora transcritas:

[...] DEFIRO O PROCESSAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL da GALVAO
ENGENHARIA S.A , sociedade andnima de capital fechado inscrita no CNPJ
sob n.2 01340937/0001-79, com sede na Rua Gomes de Carvaiho, n.2 1.510,
29 andar, Vila Olimpia, S3o e Filial inscrita no CNPJ sob o n.2
01.340.937/0011-40, estabelecida na Rua Lauro Muller, n? 116, salas 2.704-
2.706, Botafogo, Rio de Janeiro e da GALVAO PARTICIPACOES S.A,
sociedade andnima de capital fechado inscrita no CNPJ sob n.2
11.284.210/0001-75, com sede na Rua Gomes Carvalho, n? 1.510, 193,
andar, Vila Olimpia, S3o Paulo, e determino, nos termos do artigo 52 da Lei
11.101/05: | - A dispensa da apresentac¢do de certiddes negativas para que a
requerente exerca suas atividades, exceto para contratagdo do Poder
Publico ou para recebimento de beneficios, incentivos fiscais ou créditos,
ressalvado, contudo, essa possibilidade mediante obtencdo de
parcelamento fiscal na forma da legislacdo em vigor; Il - que as requerentes
acrescentem apd6s seu nome empresarial a expressdo ‘em recuperacdo
judicial’, de acordo com o previsto no art. 69 da LRF; lll- a suspensdo de
todas as a¢Bes e execugdes contra as recuperanda, na forma do art. 62 da
Lei 11.101/05, bem como a venda ou retirada de seus estabelecimentos dos
bens de capital essenciais a sua atividade empresarial, que tiverem sido
dados em garantias ndo sujeitas a recuperagdo judicial (parte final do § 3¢
do art. 49 LRF); IV - a suspensdo da publicidade dos protestos e inscrigdes
nos 6rgdos de protecdo ao crédito - em face das Requerentes; V- que as
recuperandas apresentem contas demonstrativas mensais durante todo o
processamento da recuperagdo judicial, sob pena de destituigdo de seus
administradores; VI- a apresentacdo das certiddes, na forma do VIl do art.
51, das filiais da primeira requente; VIl- a vinda da demonstracdo de
resultados acumulados relativos ao exercicio de 201 de ambas as
requerentes; IX- a relacdo de bens particulares dos controladores e

1
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administradores das sociedades e de suas filiais; X- a lista de empregados
da segunda requerente. X!- a relagdo completa e segregada de seus N
credores, como requerido pelo Parquet, no prazo de 10 dias; Xil - a
expedicdo e publica¢do do edital previsto no paragrafo 12 do art. 52 da Lei
11.101/05; XMli- a intimacdo do Ministério Publico e comunicagdo as
Fazendas Publicas Federal, Estadual e do Municipio do Rio de Janeiro. XIV-
comunica¢do a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, e demais
Estados onde as recuperandas detenham registro de sede e filiais para
anotacdo do pedido de Recuperagdo nos registros; XV- apresentem as
recuperandas, EM SEPARADO, o plano de recuperagdo no prazo de 60 dias
da publicacido desta decisdo, o qual devera observar os requisitos do art. 53
da Lei 11.101/2005. XVi- DETERMINO SEJAM _ACAUTELADOS EM
CARTORIO, EM LUGAR COM ACESSO RESTRITO AO RESPONSAVEL PELA
SERVENTIA, COM VISTA SOMENTE MEDIANTE DESPACHO, OS SEGUINTES
DOCUMENTOS: 1) LISTA DE EMPREGADOS E 1) RELACAO DOS BENS
PARTICULARES DOS DIRETORES. Nomeio para funcdo de Administrador
Judicial a ALVAREZ & MARSAL CONSULTORIA EMPRESARIAL DO BRASIL
LTDA., CNPJ 07.016.138/0001-28, situado na Rua Surubim, n.2 577, 9¢°
andar, conjunto 92, Cidade Mongdes, CEP 04571-050, Sdo Paulo/Capital,
sendo sdcio responsavel EDUARDO BARBOSA DE SEIXAS, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da carteira de identidade n.2 09.376.430-6 IFP/R] e
CPF 025.864.457-59 a qual devera desempenhar o encargo na forma do
inciso lll do caput do artigo 22 da Lei 11.101/05, sem prejuizo do disposto
no inciso | do caput do artigo 35 do mesmo diploma legal. Por ora, deixo a
cargo das devedoras e da administradora judicial nomeada o acerto
referente 3 remuneracdo do encargo, a qual, atento aos critérios contidos
no art. 24 da Lei 11.101/2005, sera oportunamente homologada. Intime-se
a Administradora Judicial via telefone para, aceitando o encargo, assinar o
termo de compromisso em cartério. (Tribunal de Justica do Estado do Rio
de Janeiro - 72 Vara Empresarial da comarca do Rio de Janeiro - Processo n¢
093715-69.2015.8.19.0001). (grifo nosso)

8. DOS PEDIDOS
Em face de todo o exposto, requerem as Autoras:

a) Seja deferido o recolhimento das custas ao final do processo, pelas razées
explicitadas no item ‘6’ acima;

b) Seja acolhido o pedido de autuagdo em separado das declaragdes de bens
dos sécios, bem como da relagdo integral dos empregados do Grupo
Conterra, sob a égide do segredo de justica, pelas razées expostas no item
‘8’ acima;
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decisdo a ser proferida nos termos do que dispbe o art. 52 do mesmo (/\

c) Seja DEFERIDO O PROCESSAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL, em

diploma legal, determinando-se, em consequéncia, todas as providéncias
pertinentes, em especial a suspensdo das agdes e execugdes que tramitem
contra a autora pelo prazo minimo de 180 (cento e oitenta) dias, conforme

dispde os arts. 62 e 52, inciso {ll, da Lei n® 11.101/05.

Atribui-se a causa o valor de RS 49.978.419,09 (quarenta e nove milhdes,

novecentos e setenta e oito mil, quatrocentos e dezenove reais e nove centavos).

Nestes termos, pedem deferimento.

Cachoeirinha, 31 de agosto de 2015.

GUILHERME CAPRARA RDO ROESCH'
OAB/RS n2 60.105 OAB/RS n¥ 62.194
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